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Restart - Eine zweite Chance fur gescheiterte Unternehmer?

In der Marktwirtschaft gehdren Unternehmensschlielungen und -grundungen zur wirt-
schaftlichen Dynamik. In Deutschland geben jeden Tag etwas mehr als Tausend Men-
schen ihre selbstandige Tatigkeit auf, haufig verbunden mit persodnlichen Vermogens-
verlusten, wenn nicht gar mit privater Uberschuldung. Wie sich der weitere Lebensweg
dieser gescheiterten Unternehmer und Unternehmerinnen entwickelt, stand bisher
kaum im Blickfeld der wirtschaftswissenschaftlichen Forschung.

Das IfM Bonn hat sich in seiner neuesten Studie einer Teilgruppe aus dem Kreis der
gescheiterten Unternehmer zugewandt, namlich jenen, die eine erneute Selbstandigkeit
wagen, den sogenannten "Restartern”. Ziel der Untersuchung war es zu klaren, welche
empirische Relevanz dieser besonderen Gruppe von Grundern zukommt und welche
Bedeutung sie fur eine Volkswirtschaft haben. In knapper Form sollen hier die Inhalte
der Studie sowie wichtige Ergebnisse vorgestellt werden (vgl. dazu auch die anhangen-
de Power-Point-Prasentation).

Die Boston Consulting Group (BCG) publizierte im Jahr 2001 eine internationale Studie,
die besagt, dass Restarter den Umsatz schneller steigern und mehr Arbeitsplatze
schaffen als Erstgrunder (vgl. Bild 2). Dieser Befund stutzt sich allerdings nur auf die
Angaben von 73 besonders schnell wachsenden Unternehmen aus 18 europaischen
Staaten, von denen ein Drittel von Restartern gefuhrt wird.

In der vorliegenden Studie des IfM Bonn wird die von BCG formulierte und in der Of-
fentlichkeit intensiv diskutierte Hypothese, dass Restarter erfolgreicher grinden als
Erstgrunder, auf breiter empirischer Basis Uberpruft. Zunachst wird der Begriff "Restart”
definiert (Bild 3). Dies dient auch dazu, die Bedeutung der rechtlichen Rahmenbedin-
gungen fur eine Krisenlésung und eine "zweite Chance" zu ermitteln. Zudem wird in ei-
nem kurzen Theorieuberblick hinterfragt, ob ein unternehmerisches Scheitern als positi-
ves Erfahrungswissen, d.h. auch als unternehmerisches Humankapital, interpretiert
werden kann, so wie es in der anglo-amerikanischen Wirtschaftsphilosophie seit lange-
rem erfolgt.

Im zweiten Teil wird der Frage nachgegangen, wie hoch der Anteil der Grunder mit
Selbstandigkeits- und gleichzeitiger Misserfolgserfahrung ist. Dies erfolgt auf der
Grundlage der nationalen und internationalen wissenschaftlichen Literatur und wird
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durch eigene empirische Analysen angereichert. Die empirische Basis dafur liefern im
Wesentlichen vier Datensatze: eine Befragung von westdeutschen Grindern und Grun-
dungsinteressierten im Herbst 2003, eine Panelbefragung von in Nordrhein-Westfalen
ansassigen Grundern (1999 bis 2003), eine Befragung von Grundern im Grof3raum Koln
aus dem Jahre 1998 sowie das Sozio-oekonomische Panel (SOEP) des DIW Berlin.
Fasst man alle Befunde zusammen, so ist davon auszugehen, dass zwischen 20 und
30 % aller Grunder zuvor bereits einmal selbstandig waren und dass etwa zwischen 11
und 18 % aller Grunder vorher bereits einmal mit einem Unternehmen gescheitert wa-
ren. Ausgehend von rd. 500.000 Grundungen setzten also im Jahr 2003 zwischen
50.000 und 90.000 Personen auf eine zweite Chance fur eine Selbstandigkeit. Restarter
sind also kein randstandiges Phanomen, sondern stellen einen beachtlichen Anteil der
Selbstandigenpopulation dar (vgl. Bild 4).

In einem umfangreichen empirischen Teil und einer erganzenden Literaturstudie wird in
weiteren Schritten untersucht, wie erfolgreich Restarter mit ihren Grundungen sind (vgl.
Bild 5-14).

Die These, dass sich eine Selbstandigkeitserfahrung positiv auf die Produktivitat und
damit den Erfolg seines Unternehmens auswirkt, muss in dieser allgemeinen Form zu-
ruckgewiesen werden. Beispielsweise entwickelt sich der Personalbestand in Unter-
nehmen, die von vorher erfolgreichen und erfolglosen Wiederholungsgrindern gefuhrt
werden, in gleicher Weise wie bei Erstgrindern. Das belegen die eigenen Auswertun-
gen der genannten Datensatze. Auch andere nationale und internationale Forschungs-
ergebnisse weisen bestenfalls einen schwachen positiven Zusammenhang zwischen
Selbstandigkeitserfahrung und Grindungserfolg - auch hinsichtlich anderer Erfolgskrite-
rien - nach. Die Befunde der BCG bestatigten sich somit nicht.

Mit Hilfe des Sozio-oekonomischen Panels wurde die Gruppe der selbstandigkeitserfah-
renen Grunder nach der Anzahl vorangegangener Selbstandigkeitsepisoden differen-
ziert untersucht. Nur Wiederholungsgrinder, die einmal zuvor gegrundet hatten, weisen
ein signifikant hoheres Einkommen auf als Erstgrunder (+ 30 %); Personen mit insge-
samt funf und mehr Grundungsversuchen erzielen dagegen ein erheblich geringeres
Einkommen als Erstgrunder (- 45 %). Der aus humankapitaltheoretischer Sicht zu er-
wartende positive Einfluss von Selbstandigkeitserfahrungen auf die Grindung kehrt sich
also ins Gegenteil um, wenn mehr als einmal eine selbstandige Erwerbstatigkeit been-
det wurde. Auch dieser Befund bestatigt, dass eine Selbstandigkeitserfahrung sich nicht
per se als produktivitatssteigernd auswirkt. Einmal gescheiterte Grinder sind also
grundsatzlich ahnlich erfolgreich oder erfolglos wie andere Grunder.



3

Die Studie erortert zudem die Grundungssituation, die vormals gescheiterte Unterneh-
mer in Deutschland vorfinden (vgl. Bild 15-19). Zur Beschreibung dieser Grundungspro-
zesse wurden 13 Interviews mit Restartern gefuhrt, die im Anhang der Veroffentlichung
als Fallstudien dokumentiert werden. Es wird deutlich, dass der Grundungsprozess oft
schon beginnt, wenn das Altunternehmen noch nicht vollig abgewickelt wurde und des-
sen Verbindlichkeiten noch nicht geregelt sind. Mit Hilfe geeigneter Daten konnte belegt
werden, dass Restarter durchschnittlich mit einem um ein Drittel niedrigeren Startkapital
als Erstgrinder grinden und dass sich dieses Grundungskapital starker aus privaten
Darlehen von Freunden und Familienangehorigen speist als aus Bankdarlehen. Demo-
tivierende Nachwirkungen der vorangegangenen Finanzkrise, z.B. rechtliche Unklar-
heiten bezuglich Pfandungs- und Abtretungsgrenzen, die Lange der Gerichtsverfahren
oder Fehlinformationen bezuglich einer neuen Selbstandigkeit wahrend des Insolvenz-
und Restschuldbefreiungsverfahrens, erschweren nicht nur den Grundungsprozess,
sondern bremsen auch das zukunftige Wachstum der Startups. Vorbehalte der Finanz-
branche, selbst bei der Beantragung von Guthabenkonten, erschweren die Abwicklung
des Zahlungsverkehrs und die Finanzierung von Investitionen. Zudem bleibt der Zugang
zur Offentlichen Grundungsforderung - hinsichtlich der Elemente Beratung und Finanzie-
rung - meist versperrt.

Die empirischen Untersuchungen zeigen also, dass vormals gescheiterte Unternehmer
einen beachtlichen Beitrag zum Grundungsgeschehen leisten und dass sie ein Erfolgs-
potenzial aufweisen, dass demjenigen von Erstgrindern entspricht. Die aus dem
Scheitern erwachsenden Nachteile - insbesondere die finanziellen Restriktionen - kon-
nen Restarter zumindest teilweise durch ihr Erfahrungswissen ausgleichen. Den Auto-
ren scheint es wirtschaftspolitisch angeraten, weitere Hurden in den Bereichen Informa-
tion und Finanzierung durch angemessene MalRnahmen abzubauen. Dabei soll es nicht
darum gehen, die berechtigten Interessen von Glaubigern zu vernachlassigen. Gleich-
wohl sollte berucksichtigt werden, dass deren Forderungen moglicherweise eher be-
dient werden konnen, wenn Altunternehmer recht schnell in die Lage versetzt werden,
diesen Verpflichtungen mit Hilfe einer neuerlichen selbstandigen Erwerbsarbeit nachzu-
kommen. Der weit verbreiteten Unterstellung, dass gescheiterte Unternehmer zukunftig
nicht erfolgreich ein Unternehmen fuhren konnen, sollte - nicht zuletzt durch die hier
prasentierten Befunde - mittels Aufklarungskampagnen entgegengewirkt werden.

Die Forschungsergebnisse von Rosemarie Kay, Peter Kranzusch, Olga Suprinovi¢ und
Arndt Werner werden im Fruhjahr des Jahres 2004 in der Reihe "Schriften zur Mit-
telstandsforschung Nr. 103 NF" unter dem Titel "Restart: Eine zweite Chance flur ge-
scheiterte Unternehmer?" beim Deutschen Universitatsverlag (DUV) Wiesbaden verof-
fentlicht.
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Ausgangspunkt

Unternehmen, die von Restartern gegrundet wurden, haben
ein hoheres Umsatz- und Beschaftigungswachstum als
Unternehmen, die von Personen gegrundet wurden, die zuvor
nicht gescheitert waren.

Internationale Studie der Boston Consulting Group 2001/2002

© IfM Bonn 2004 61 b-2
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Definition Restart

Wiederaufnahme einer selbstandigen unternehmerischen
Tatigkeit, nachdem der Unternehmer eine frUhere
selbstandige Tatigkeit infolge einer existenzbedrohenden
oder -vernichtenden Unternehmenskrise aufgeben musste.

© IfM Bonn 2004 61 b-3
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Verbreitung
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Erfolg der Restart-Grundung

Frage: Wie erfolgreich sind Restarter mit ihren
Grundungen?

These der Boston Consulting Group: Restarter sind
erfolgreicher als Grinder ohne Erfahrung des Scheiterns.

Uberpriifung der These in mehreren Schritten

© IfM Bonn 2004 61 b-5
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Erfolgswirkung I: Einfluss der Selbstandigkeitserfahrung
auf die Beschaftigungsentwicklung
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Quelle: Grunderbefragung NRW des IfM Bonn © IfM Bonn 2004 61 b-6
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Erfolgswirkung lI: Selbstandigkeits- bzw. Scheiternserfahrung der
,Grunder aus Koln“ 1998

910 Unternehmen aus dem Kélner Raum, die zwischen 1992 und 1997
gegrundet wurden

Quelle: GrunCol © IfM Bonn 2004 61 b-7
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Erfolgswirkung Il: Einfluss der Selbstandigkeitserfahrung
auf die Beschaftigungsentwicklung
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Erfolgswirkung Il: Einfluss der Scheiternserfahrung
auf den Unternehmenserfolg
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Erfolgswirkung lll: Einfluss der Selbstandigkeitserfahrung auf den
Unternehmenserfolg - Befunde aus Deutschland

Bruderl/ Kein signifikanter Einfluss auf den Unternehmens-
Preisendorfer/ erfolg
Ziegler (1996) (Gemessen an: Uberlebensdauer von mindestens

3 Jahren, Beschaftigungswachstum im 4. Jahr
gegenuber 1. Jahr und jahrlichem Umsatz-
wachstum von mindestens 10 %)

Moog/ Signifikanter positiver Einfluss auf das Wachstum
Backes-Gellner des Anteils hoch qualifizierter Beschaftigter;
(2003) kein signifikanter Einfluss auf das Beschaftigungs-

wachstum insgesamt und das Umsatzwachstum
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Erfolgswirkung IV: Einfluss der Selbstandigkeitserfahrung auf den

Unternehmenserfolg - Befunde aus Europa

Bosmal/

van Praag/
de Wit (2000)
[Niederlande]

Kuipers (1990)
[Schweiz]

Westhead/
Wright (1998)
[GroRbritannien]

Alsos/
Kolvereid (1998)
[Norwegen]

Kein signifikanter Einfluss auf den Unternehmenserfolg
(Gemessen an: Gewinn im Jahr 1997,
Beschaftigungswachstum und Uberlebensdauer)

Kein signifikanter Einfluss auf die Uberlebensdauer von
mindestens 5 Jahren

Keine signifikanten Unterschiede zwischen Erstgrindern,
Portfoliogrundern und Wiederholungsgriundern in
Hinsicht auf sieben Erfolgsmale

Portfoliogrinder setzen Grundungsidee mit signifikant
hoherer Wahrscheinlichkeit um als Wiederholungs- und
Erstgrunder; keine Unterschiede zwischen Erst- und
Wiederholungsgrindern

© IfM Bonn 2004 61 b-11
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Erfolgswirkung V: Einfluss der Selbstandigkeitserfahrung
auf den Unternehmenserfolg - Befunde aus den USA

Headd (2001) Signifikanter positiver Einfluss auf die
Uberlebensdauer von mindestens 5 bis 8 Jahren

Van Praag (2003) Kein signifikanter Einfluss auf die Verweildauer in
der Selbstandigkeit, die Wahrscheinlichkeit zu
scheitern oder das Geschaft freiwillig aufzugeben

Fazit: Zwar meist positiver Zusammenhang zwischen
Selbstandigkeitserfahrung und Unternehmenserfolg, dieser
ist aber eher selten statistisch signifikant.

© IfM Bonn 2004 61 b-12
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Erfolgswirkung VI: Einkommen von Wiederholungsgrundern
im Vergleich zu Erstgrundern

Erst-
grunder

Monats-
einkommen

12,2 I

14,0 I

eine zweli

drei vier und mehr

vorherige Selbstandigkeitsepisoden

* Signifikanzniveau 5 %

Quelle: SOEP (Erhebungsjahr 1994)
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Erfolgswirkung: Fazit

Kein signifikanter Einfluss der Selbstandigkeitserfahrung auf
den Unternenmenserfolg (Grinderbefragung NRW,
Befragung "Grundungen aus Koln" und SOEP).

Kein signifikanter Einfluss der Scheiternserfahrung auf den
Unternehmenserfolg (Befragung "Grindungen aus Kaoln").

Die Befunde der Studie der Boston Consulting Group
konnten also nicht bestatigt werden. Erstgrunder und
Restarter unterscheiden sich nicht wesentlich in der
Erfolgschance.

© IfM Bonn 2004 61 b- 14
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Hemmnisse und Hurden beim Restart

Finanzierung

Information

Stigma

© IfM Bonn 2004 61 b- 15
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Aus dem Scheitern resultierende Finanzierungsprobleme
bei einer erneuten Grundung

Unternehmenskrise

/ TS \EVf/.

. L Negative Eintré’ge bei Kreditaus-
Vermogensverluste (Kapitaleinlage kunfteien oder in den Schuldner-
und/oder Privatvermogen)

listen der Amtsgerichte

m Wn
—

Fremdkapitalbeschaffung

Kredite Offentliche
Fordermittel

|
/

Geringe Kapitalausstattung
beim Restart
© IfM Bonn 2004 61 _b- 16
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Durchschnittliche Bedeutung von Finanzierungsproblemen
aufgrund eines Konkurs in der Vergangenheit

Der Konkurs in der
Vergangenheit verursacht l

Finanzierungsprobleme ...
-

I 3,97*

... zum Zeitpunkt der
Unternehmensgrindung

Unternehmens

Entwicklung des neuen
3,91

| Restarter M| Ehemals erfolgreiche Griinder

. o , Bewertung: ,11 =ja' ... ,5=nein’
* mindestens signifikant auf dem 5 %-Niveau

Quelle: GrunCol © IfM Bonn 2004 61 b-17



1™ Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn
BONN

Kapitalausstattung von ehemals erfolgreichen Grundern
und Restartern im Vergleich zu Erstgrundern
% 83,5 *

25,5*

- W
Erst- -| . —
grunder -| -
-16,2 -16,4

18,2

-34,7%*
-64,9 **
Gesamt- Eigen- Fremd- Bank- Privates
kapital kapital kapital darlehen Darlehen

| Restarter B Ehemals erfolgreiche Griinder

* mindestens signifikant auf dem 10 %-Niveau; ** 5 %-Niveau Quelle: GrunCol © IfM Bonn 2004 61 _b-18
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Hemmnisse, Hurden, Hilfen beim Restart

Finanzielle Ohne Regulierung der Verbindlichkeiten aus fruherer Selbstandig-

Altlasten keit kein Zugang zu Fremdkapital, haufig kein Abschluss von Ver-
sicherungs- und Liefervertragen. Auch Guthabenkonten werden
haufig nicht eingeraumt.

Beschleunigung der Verfahren, Propagierung informeller Schul-
denbereinigungslosungen, klarere Pfandungsregelungen, Modi-
fikation der Zugangsvoraussetzungen offentlicher Forderpro-
gramme, garantierte Bereitstellung eines Guthabenkontos.

Informations- Seitens in die Krise geratener Unternehmer hinsichtlich des

defizite Insolvenzverfahrens und weiterer involvierter Akteure hinsichtlich
der Umstande einer fortgesetzten Selbstandigkeit im Insolvenz-
verfahren oder einer Neugriindung von Uberschuldeten Unter-
nehmern wahrend der Restschuldbefreiung (v.a. Pfandungs- u.
Abtretungsfreigrenzen, Gewerbeanmeldungen).

Ausweitung des Informations- und Beratungsangebots.

Stigma Abbau einer noch immer verbreiteten generell negativen Beurtei-
lung gescheiterter Grunder und Unternehmer.

© IfM Bonn 2004 61 b- 19
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Ausfuhrliche Ergebnisse finden Sie in der Publikation:
Restart - Eine zweite Chance fur gescheiterte Unternehmer?,
Schriften zur Mittelstandsforschung Nr. 103 NF;

DUV Wiesbaden

erhaltlich ab voraussichtlich Ende Mai im Buchhandel
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