BMWi-Existenzgriindungsportal: Ubersicht Controlling

Bonitatspriifung des Kunden

Verschaffen Sie sich ausreichend Kenntnisse tiber die den. Aktualisieren Sie diese Informationen regel-
Bonitat (Zahlungsféhigkeit und -verhalten) Ihrer Kun- maBig.

Interne Informationsquellen

Rechnungswesen (Zahlungsverhalten) Verkauf

Bl Welches vereinbarte Zahlungsziel nimmt Kritische Signale:

der Kunde in Anspruch?
B Hohe Lagerbestande

B Uberschreitet er das Zahlungsziel (wie oft)? .
B Schlechter Zustand der Maschinen

M Stellt der Kunde Antrag auf spéatere Zahlung? . L
M Nicht ausgelastete Kapazitdten
B Waren oder sind InkassomaBnahmen

notwendig? Bl Schmale Angebotspalette

l Schlechtes Image der Produkte
B Zogerliche Reaktionen auf Konkurrenz
B Erhohte Rabatte, Nachldsse, Sonderangebote

B Wenige Kunden

Externe Informationsquellen

Bankenauskiinfte SCHUFA-Auskiinfte
Diese Auskiinfte diirfen nur mit Zustimmung Auskiinfte werden nur an Vertragspartner
des Betroffenen erteilt werden und gelten erteilt.

immer nur fiir das jeweilige Kreditinstitut.

Bl Wie steht es um die Zahlungsunfahigkeit

Uberziehungen oder —unwilligkeit des Unternehmens?

Wie oft kommt es zu Kontoiiberziehungen? e . .
B Wi 2 uberziehung B Wie haufig wurde in der Vergangenheit

M Wie gut ist die Liquiditdt des Unternehmens? Mahnbescheide oder Vollstreckungsbescheide
wirtschaftliche Verhiltnisse an das Unternehmen ausgestellt?

M Stehen Einnahmen und Ausgaben in einem
wirtschaftlichen Verhéltnis?

Kreditwiirdigkeit

Il Wie hoch ist die Fremdfinanzierung des
Unternehmens?

Zahlungsfahigkeit

B Hat das Unternehmen bisher seine Zahlungs-
verpflichtungen erfillt?
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Externe Informationsquellen

Wirtschaftsauskunfteien

Haftungslage

I Wer haftet in welcher Hohe fiir das Unterneh-
men?

Bl Wer ist zeichnungsbefugt und darf Vertrage
abschliefen?

B Haftet das Unternehmen nur mit dem
Geschéftsvermogen, oder haften die Gesell-
schafter auch mit Threm Privatvermoégen?

Jahresabschliisse
M Hat das Unternehmen genug liquide Mittel,

die Forderung auszugleichen?

B Wie ist die Entwicklung des Unternehmens,
auch im Vergleich zu anderen Unternehmen
der Branche?

Figenkapitalausstattung

M Ist das Unternehmen auch zukiinftig in der
Lage, seinen finanziellen Verpflichtungen
nachzukommen?

M Wie hoch ist der Anteil der Eigenfinanzierung
im Vergleich zur Fremdfinanzierung?
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Zahlungserfahrungen

B Wie sind die Zahlungserfahrungen anderer
Kreditgeber oder Lieferanten mit dem Unter-
nehmen?

M Sind Zahlungen verspétet oder ggf. gar nicht
ergangen?

M Hat sich das Zahlungsverhalten des Unterneh-
mens in den vergangenen Monaten veran-
dert?

Bonititsbeurteilung

B Wie groB ist das Ausfallrisiko des Unterneh-
mens?

Bl Wie ist seine Zahlungsweise?

Il Welchen Kreditrahmen kann man dem Unter-
nehmen einrdumen?

Quelle: GriinderZeiten Nr. 18 ,Forderungsmanagement®.
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