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Mittelstandspolitik, Existenzgriitndungen, Dienstleistungen

Uberblick iiber Liquiditat

Ein Unternehmen muss jederzeit in der
Lage sein, Lohne und Gehélter, Ver-
bindlichkeiten an Lieferanten, Kredit-
tilgungen, Zinsen usw. zu begleichen.
Wenn es allerdings im Unternehmen
knapp wird, wenn Zahlungsschwierig-
keiten auftreten, kann dies schnell tiber
dessen ,Leben® oder ,Sterben® ent-
scheiden.

Unerlésslich ist darum, einen stan-
digen Uberblick tiber die finanziellen
Mittel sicherzustellen. Gerade junge
Unternehmen gehen bei der Planung
und Sicherung ihrer Liquiditét aller-

dings manchmal allzu sorglos zu Werke.

Das untaugliche Mittel des ,Manage-
ment by Kontoauszug*® (haben wir Geld,
ist es gut, haben wir keines, miuissen wir
uns etwas Uiberlegen) ist der sichere
Weg in die Unternehmenskrise.

Nr.31 Thema: Liquiditat

Was ist Liquiditat?

Liquiditat ist die Zahlungsfahigkeit des
Unternehmens. Ein Unternehmen, das
die aktuell fdlligen Zahlungsverpflich-
tungen wie z. B. L6hne oder Steuern
nicht bezahlen kann, ist von der Zah-
lungsunfédhigkeit bedroht, selbst wenn
es durch Einnahmen nur vier Wochen
spédter uiber ausreichende fliissige (liqui-
de) Zahlungsmittel verfigen wiirde. Im
Unterschied zu einer voriibergehenden
Zahlungsstockung ist ein Unternehmen
dann zahlungsunféhig (illiquide), wenn
es nicht wenigstens 90 Prozent der in
den nachsten drei Wochen félligen Ver-
bindlichkeiten bezahlen kann. In die-
sem Fall sollte es priifen, ob es einen In-
solvenzantrag stellen muss. Nach der
Neuregelung des Uberschuldungsbe-
griffs anlésslich der Finanzkrise fithrt
Uberschuldung nicht zur Insolvenz,

wenn das Unternehmen eine Fortfiith-
rungsprognose hat (gilt bis 31.12.2013).

Wie wird Liquiditat richtig
geplant und gesichert?
Unabdingbare Voraussetzungen fiir
die Liquiditat jedes Unternehmens sind
die exakte Planung sowie Kontrolle
aller im Betrieb anfallender Einnahmen
und Ausgaben. Jede Unternehmerin
und jeder Unternehmer sollte die zu
erwartenden Geldstrome - geordnet
nach deren Zahlungsterminen - im
Blick haben (s. BMWi-Softwarepaket
fur Grinder und junge Unternehmen).
Liquiditdtsplanung und -sicherung
sind FleiBarbeit. Und Chefsache: D.h.,
sie sollten nicht aus Bequemlichkeit
allein der Buchhaltung oder dem
Steuerberater tiberlassen werden.

Grundlagen fiir die Liquiditats-
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Grundlagen fir die Liquiditatsplanung

Um die Liquiditat eines Unternehmens
zu planen und zu tiberwachen, muss
sie systematisch vorausberechnet wer-
den: mit Hilfe einer Liquiditdtsrech-
nung, die auch den Zeitraum der néchs-
ten sechs, besser jedoch zwolf Monate
umfassen muss (siehe S. II: Liquidité&ts-
plan). Stellen Sie Ihre Einnahmen Ihren
Ausgaben gegentber! Aus der Differenz
der Einnahmen und Ausgaben ergibt
sich der monatliche Saldo: die Liquidi-
tét, die Sie zur Verfiigung haben, um
die anstehenden finanziellen Verpflich-
tungen zu erfillen. Womaoglich stellt
sich auch ein Liquiditats-Fehlbetrag
heraus, den Sie - wenn die Kontokorrent-
linie ausgeschopit ist - schnellstmog-
lich beheben sollten (siehe S.I: Liquidi-
tatsverbesserung bei Liquiditdtsschwie-
rigkeiten). Fur eine effektive Liquiditéts-
rechnung sollten die folgenden Grund-
sitze befolgt werden:

Kostenrechnung und -planung

Die Liquiditatsplanung wird oft als die
»,Kronung“ des betrieblichen Planungs-
prozesses bezeichnet. Voraussetzung
fur eine Liquiditdtsplanung ist eine
funktionierende und aussagefdhige
Kostenrechnung: Welche Kosten haben
wir im Unternehmen? Wie hoch sind
sie? Wann fallen sie an? Denn nachvoll-
ziehbar ist: Auszahlungen, die in Zusam-
menhang mit anfallenden Kosten ste-
hen, reduzieren den Stand der verfiig-
baren Zahlungsmittel (s. GriinderZeiten
Nr. 25 ,Kostenrechnung®). Insgesamt
mussen die Kosten niedriger sein als
die Umsatzerlose eines Unternehmens.
Sonst sind weder Liquiditdt noch Ge-
winn zu erwarten.

Fur eine bestimmte Planungsperi-
ode (z. B. ein Quartal) muss ein Kosten-
plan erstellt werden: eine Ubersicht
dartiber, was das Unternehmen in die-
ser Zeit leisten soll. Dieser Plan weist
aus, zu welchem Zeitpunkt bestimmte
Produkte hergestellt bzw. bestimmte
Dienstleistungen erbracht sein sollen.
Entscheidend ist in diesem Zusammen-
hang, den dafiir notwendigen Aufwand
zu ermitteln (z. B. notwendiges Mate-
rial, benotigte Mitarbeiter usw.), der
jeweils mit Kosten und entsprechen-
den Auszahlungen verbunden ist. In
der Regel sind diese Ausgabenposten
gleichmaéBig tber die einzelnen Mona-

te der Planperiode verteilt. Dazu kom-
men Auszahlungen, die nur zu be-
stimmten Terminen fallig werden: z. B.
Jahresversicherungspramien, Kredit-
zinsen usw. Diese werden fiir den
betreffenden Monat von den verfig-
baren Zahlungsmitteln abgezogen.

Féalligkeitstermine beachten
Einnahmen bzw. Ausgaben verdndern
den Stand der verfiigbaren Zahlungs-
mittel (Kassenbestand + Bankgut-
haben) taglich.

Wichtig bei den Abgdngen: Wie viele
Tage oder Wochen bleiben Thnen, um
die anstehenden Rechnungen Ihrer
Lieferanten zu bezahlen? Wie lange
konnen Sie tiber Ihre Zahlungsmittel
anderweitig verfiigen? Berticksichtigen
Sie dabei die Falligkeitstermine und
nicht die Zahlungsfristen, die Sie tat-
sdchlich in Anspruch nehmen.
Wichtig bei den Zugédngen: Wann
konnen Sie - fiir Produkte oder Leistun-
gen - IThren Kunden Rechnungen stel-
len? Wann kénnen Sie damit rechnen,
dass zusdtzliche Zahlungsmittel in die
Kasse flieBen? Welches Zahlungsziel
haben Sie den Kunden eingerdumt? Ab
wann konnen Sie realistischerweise
damit rechnen, dass diese zusétzlichen
Zahlungsmittel tatsdchlich in der Kasse
sind? (s. GriinderZeiten Nr. 18 ,Forde-
rungsmanagement®)

Wachstum finanzieren
Junge Unternehmen wollen und sollen
wachsen. Das fihrt meist dazu, dass die
Liquiditét zusdtzlich belastet wird. Vor
allem Wachstumsspriinge (z. B. ein
neuer GroBkunde) haben den Effekt,
dass sie mit erheblichen Mitteln (z. B. fir
Personal, Material) vorfinanziert wer-
den miissen, bis das erste Geld eingeht.
Jeldnger die Auftragsdurchlauf-
zeiten im Unternehmen sind, desto
ratsamer ist es, Wachstumsschritte
durch eine gesonderte Finanzierung
zu flankieren. Nicht selten hat sich ein
junges Unternehmen an einem zu
schnellen, unkontrollierten Wachs-
tum verschluckt.

Umsatzsteuer nicht vergessen
Haufig spielt die Umsatzsteuer jungen
Unternehmen bei der Liquiditédtspla-
nung einen bosen Streich: Sie wird
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ubersehen, vergessen, aber mit Sicher-
heit fallig! Bei jedem Verkauf von Pro-
dukten oder Dienstleistungen wird
dem Kunden als durchlaufender Pos-
ten Umsatzsteuer in Rechnung gestellt.
Die Umsatzsteuer muss monatlich oder
quartalsweise an das Finanzamt abge-
fuhrt werden. Umgekehrtist das
Finanzamt verpflichtet, die Vorsteuer,
die Sie an Lieferanten fiir Materialein-
kéufe oder Dienstleistungen bezahlt
haben, an Sie zu erstatten. Fiir jeden
Unternehmer ist es daher unerlésslich,
die Hohe der so genannten Zahllast
(Differenz aus Umsatzsteuer abziiglich
Vorsteuer) zu ermitteln. Dieser Betrag
muss mit in die laufende Liquiditéats-
planung aufgenommen werden.

Liquiditat schonen

Leasing
Anstatt Betriebsmittel zu kaufen,
konnen Sie Fahrzeuge oder Maschi-
nen auch leasen (mieten). In der
Regel erhélt der Leasingnehmer
nach Ablauf der Vertragslaufzeit die
Moglichkeit, das Leasingobjekt zu
kaufen. Die Leasingraten kénnen als
Betriebsaufwand steuerlich geltend
gemacht werden. Es gibt verschiede-
ne Leasingmdoglichkeiten.
Erkundigen Sie sich beim Bundes-
verband Deutscher Leasing-Unter-
nehmen (www.leasingverband.de)
und in den GrunderZeiten Nr. 13
»Leasing - Chancen und Risiken fiir
Existenzgriinder® (Bestelladresse
siehe S. 4).

Factoring
Das Factoringunternehmen kauft
Unternehmen Forderungen in Hohe
der Forderungssumme abziiglich
einer Provision ab. Es verhilft ihm
dadurch zu Liquiditdt und nimmt
ihm das Risiko des Forderungsaus-
falls ab. In der Regel ibernehmen
Factoringunternehmen auch die
Aufgaben des Mahnwesens.
Erkundigen Sie sich beim Bundes-
verband Factoring fiir den Mittelstand
(BFM) und dem Deutschen Factoring-
Verband e.V. (Adressen siehe S. 4).
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Wie erhdlt man Liquiditat?

Kontokorrentkredit nicht unnéti-
gerweise ausschopfen
Investitionen in das Anlagevermogen
(z.B. Maschinen, Grundstiicke) durfen
nicht zu Lasten der laufenden Liquidi-
tdt gehen. Das bedeutet: Sie sollten z. B.
nicht mit einem Kontokorrentkredit
finanziert werden. Der Kreditrahmen
des Kontokorrents ist erstens teuer,
zweitens in aller Regel nur fiir schnelle
und kurzfristig anfallende Finanzie-
rungen da.

Bedenken Sie: Wenn Ihr Konto-
korrentkreditrahmen tiberwiegend fir
langfristige Investitionen in Anspruch
genommen wird, besteht wenig Spiel-
raum, um z. B. bei unerwarteten Ver-
zO0gerungen von Zahlungseingédngen
oder etwa bei Forderungsausféllen
kurzfristige Liquiditdtsengpésse aus-
gleichen zu kénnen. Sorgen Sie daher
stets fiir eine Liquiditétsreserve fiir
plotzlich auftretende Zahlungsver-
pilichtungen! Oftmals ist es vorteil-
haft-vor allem in Zeiten gunstiger Kre-
dite - ein langfristiges Darlehen in An-
spruch zu nehmen. Dadurch entlasten
Sie Ihre Liquiditatsreserve auf dem
Geschéftskonto.

Wenn Sie Schwierigkeiten haben,
Ihren Kontokorrentkreditrahmen ein-
zuhalten, so bleibt dies Ihrer Hausbank
nichtverborgen. Sie wiirde Ihren Liqui-
ditdtsengpass eventuell als Manage-
mentfehler deuten.

Forderungen im Griff haben
Immer mehr Kunden lassen sich sehr viel
Zeit, ihre Rechnungen bei Lieferanten
zu bezahlen. Zahlungsiristen zwischen
30 und 60 Tagen sind die Regel. Auch
wenn sich die meisten Unternehmen
auf diese Situation eingestellt haben, so
werden schleppende Zahlungseingéange
oder gar totale Forderungsausfélle
zunehmend zum Problem gerade auch
fur junge Unternehmen.

Rechnungen werden in seltenen
Fallen sofort bezahlt. Bei verspéateter
Zahlung wird derjenige, der auf sein
Geld wartet, zum Kreditgeber.

Problematisch ist, dass sich
Unternehmen dabei nicht wie profes-
sionelle Kreditgeber verhalten. Ggf.
muss ein junger Betrieb auch einmal
einen Auftrag aus Risikogriinden
ablehnen.

Sorgen Sie fiir ein sorgféltiges Forde-
rungsmanagement, bei dem Sie folgen-
de Punkte berticksichtigen mussen:

P Priifen Sie die Kreditwurdigkeit Ihrer
Kunden. Auskiinfte zur Bonitéat erhalten
Sie z. B. iber Thre Hausbank oder iber ein
Inkassounternehmen. Adressen erhalten
Sie beim Bundesverband Deutscher In-
kasso-Unternehmen (Kontakt siehe S. 4).
» Stellen Sie Ihre Rechnung unver-
zuglich nach Auftragserledigung und
setzen Sie ein Zahlungsziel.

» Achten Sie darauf, dass alle Anga-
ben korrekt sind.

» Gewahren Sie Skonto als Zahlungs-
anreiz.

P Vereinbaren Sie bei groeren Auf-
trdgen An- und/oder Teilzahlungen.

» Uberwachen Sie Ihre Zahlungs-
eingdnge.

» Organisieren Sie Ihr Mahnwesen.

P Sorgen Sie fiir zusétzliche Finanzie-
rungsmoglichkeiten.

» Lassen Sie sich ggf. beim Forde-
rungseinzug helfen.

P Setzen Sie sich wenige Tage nach
Uberschreiten des Zahlungsziels mit
Ihrem Kunden in Verbindung. Entwe-
der telefonisch oder mittels einer
freundlichen Zahlungserinnerung.

» Priifen Sie, ob Ihnen Abschlagszah-
lungen zustehen, weil Sie fiir Ihre Kunden
einen Wertzuwachs geschaffen haben
(nach Forderungssicherungsgesetz).

Investitionen realistisch
kalkulieren

Unterschétzen Sie bei Ihrer Investitions-
planung nicht den Kapitalbedarf. Be-

Zahlungsfristen von KMU-Kunden
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Quelle: Creditreform Friihjahr 2009
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Forderhilfen

Kfw-Unternehmerkredit

Der Unternehmerkredit steht Exis-
tenzgriindern der gewerblichen Wirt-
schaft, Freiberuflern und in- und aus-
landischen gewerblichen Unterneh-
men zur Verfigung. In der Variante
Unternehmerkredit — Betriebsmittel
kann das Programm zur Finanzierung
von Betriebsmitteln und zum Aus-
gleich vortibergehender Liquiditéts-
engpasse eingesetzt werden.

Kfw-Sonderprogramm -
Mittelstandische Unternehmen
Das KfW-Sonderprogramm - Mittel-
standische Unternehmen soll die
Kreditversorgung der mittelstandi-
schen Unternehmen sichern. Gefor-
dert werden Investitionen, Betriebs-
mittel einschlieB3lich Warenlager
sowie sonstiger Liquiditdtsbedarf
(bis zum 31.12.2010).

Biirgschaftsprogramm

Der Bund entlastet mit dem Biirg-
schaftsprogramm die Hausbanken
und die Biirgschaftsbanken im Risiko
bei Investitions- und Betriebsmittel-
finanzierungen starker als bisher

(bis zum 31.12.2010).

Weitere Informationen:
www.kfw-mittelstandsbank.de
Infocenter: 01801 241124

riicksichtigen Sie z. B. auch die Folge-
kosten: Muss nach Einfiihrung einer
neuen Software Personal geschult wer-
den? Mussen nach der Schaffung neuer
Arbeitspldtze zusdtzliche Fahrzeuge
angeschafft werden? Kléren Sie auch im
Vorfeld, ob die geplante Investition tat-
sdchlich langfristig sinnvoll ist oder ob
Sie nur einen kurzen Auftragsboom da-
mit bewdltigen wollen. Im letzteren Fall
konnten Sie auch auf Subunternehmer
ausweichen.

Geld ,,auf die hohe Kante legen*
Einen Teil Ihrer Einnahmen sollten Sie
regelmédBig bei der Bank anlegen, um
damit eine Liquiditétsreserve zu schaffen
und unvorhergesehene Zahlungseng-
pésse zu iberbriicken. Wichtig ist, dass
Sie jederzeit dartiber verfiigen kénnen.
Legen Sie es z. B. als Tagesgeld an.
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Liquiditatsverbesserung bei Liquiditatsschwierigkeiten

Erste SofortmafBnahmen gegen Zahlungsunféhigkeit fiihren hdufig zu einer Entspannung der Lage. Achten Sie aber auch
darauf, Ihr Unternehmen langfristig zu sichern. Wenn Sie Liquiditatsschwierigkeiten nicht in den Griff bekommen, befinden
Sie sich moglicherweise in einer Unternehmenskrise. Sie miissen tiber Manahmen zur Sanierung nachdenken.

Bedenken Sie: Sanierung ist Chefsache. Bilden Sie ein ,Sanierungsteam*® mit Ihren fahigsten Mitarbeitern! Nehmen Sie
Kontakt zu einem Unternehmensberater und Sanierungs-Experten auf! Auenstehende konnen Ihre Probleme meist klarer
analysieren als Sie selbst.

SofortmaRBnahmen gegen Zahlungsunfahigkeit

» Bringen Sie eine Bareinlage ins Unternehmen ein!

P Verkaufen Sie Betriebsvermégen, das Sie nicht unbedingt benotigen!

P Verkaufen Sie Betriebsvermdgen und mieten oder leasen Sie es zurtick!

P Vereinbaren Sie mdéglichst lange Zahlungsziele!

» Treten Sie Ihre Forderungen ggf. an ein Factoringunternehmen ab!

» Suchen Sie , frisches“ Beteiligungskapital!

P Treiben Sie Ihre ausstehenden Forderungen ein! Nutzen Sie dafiir ggf. Inkasso-Firmen!

» Bitten Sie Ihr Kreditinstitut und vor allem grof3e Lieferanten um Geduld! Sprechen Sie offen mit ihnen tiber

Ihre Situation! Schaffen Sie dabei Vertrauen!
» Verhandeln Sie mit Ihrem Kreditinstitut Giber eine Stundung von Tilgung und Zinszahlungen!
P> Verhandeln Sie mit Ihrem Kreditinstitut iber giinstigere Konditionen: Erhéhen Sie Ihren Kreditrahmen!
» Wandeln Sie teure Kontokorrentkredite in langfristige Darlehen um!
» Verhandeln Sie ggf. mit Ihren Glaubigern und bitten um Stundung ausstehender Zahlungen!
» Verhandeln Sie ggf. mit Ihren Gldubigern und bitten um Ratenzahlung fiir ausstehende Zahlungen!
» Verhandeln Sie ggf. mit dem Finanzamt und bitten Sie um Stundung von félligen Steuern!

»  Verhandeln Sie ggf. mit der zustdndigen Krankenkasse und bitten Sie um Stundung félliger

Sozialversicherungsbeitrédge fiir Ihre Arbeitnehmer!
» Stornieren Sie ggf. ibernommene Auftrdge, die Sie nicht mehr vorfinanzieren kénnen!

P> Beantragen Sie ggf. ein Liquiditdtssicherungsdarlehen bei der KfW Mittelstandsbank, z. B. den KfW-Unternehmer-
kredit oder das KfW-Sonderprogramm, oder nutzen Sie ein entsprechendes Programm Ihres Bundeslandes. Bean-
tragen Sie ggf. eine Biirgschaft aus dem Biirgschaftsinstrumentarium (Biirgschaftsbanken, Landes- und Bundes-

biirgschaften)!
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Liquiditat auf einen Blick: Kennzahlen

Um die Leistungsféhigkeit eines Unter-
nehmens zu beurteilen, wird in der
Praxis hdufig mit so genannten Kenn-
zahlen gearbeitet. Diese Kennzahlen
werden z. B. dann besonders wichtig,
wenn Banken tber die Vergabe eines
Kredits entscheiden sollen. Solche
Kennzahlen gibt es auch, um die Liqui-
ditét eines Unternehmens zu beurteilen.
Liquiditét ist das Verhéltnis von fliissi-
gen Mitteln zu félligen kurzfristigen
Verbindlichkeiten. Dabei gibt es drei
verschiedene Liquiditatsgrade:

Liquiditat 1. Grades:

Kurzfristige Zahlungsfahigkeit

Um diese Frage zu beantworten, miissen
Sie feststellen, wie viel Geld Sie in der
Kasse und auf der Bank haben. Weiterhin
mussen Sie Ihre kurzfristigen Verbind-
lichkeiten (fallig binnen eines Jahres)
addieren. Nun kénnen Sie die Liquiditat
1. Grades (Barliquiditét) berechnen. Die-
se Kennzahl zeigt an, wie viel Prozent
der kurzfristigen Verbindlichkeiten Sie
aus Kassen-, Bank- und Wechselbestén-
den bezahlen kénnen.

Achtung: Der Richtwert fiir die Liquidi-
téat 1. Grades sollte bei 50 Prozent liegen.
Dies besagt, dass 50 Prozent der kurzfris-
tigen Verbindlichkeiten durch freie Bar-

Verfiigbare Zahlungsmittel (Bank, Kasse, Wechsel)

berechnen Sie die Liquiditét 2. Grades
(einzugsbedingte Liquiditét). Sie ist aus-
sagekréftiger als die Liquiditdt 1. Grades,
denn da die meisten Verbindlichkeiten
nicht sofort, sondern erst mit dem Da-
tum des Zahlungsziels fallig werden, ist
ein Barbestand in voller Hohe nicht er-
forderlich. Kurzfristig eingehende For-
derungen kénnen also mit berticksich-
tigt werden. Der einzige Unsicherheits-
faktor: Sie kdnnen nicht sicher sein, ob
die Forderungen auch tatsichlich zum
gewtlinschten Termin eintreffen.
Achtung: Der Richtwert fiir die Liqui-
ditét 2. Grades sollte deutlich tiber 100
Prozent liegen.

Liquiditdt 3. Grades:

Langfristige Zahlungsfahigkeit
Hierbei wird das gesamte Umlaufver-
mogen, also fliissige Mittel, kurzfristige
Forderungen sowie Warenvorréte, be-
riicksichtigt (umsatzbedingte Liquidi-
tét). Die Liquiditat 3. Grades berticksich-
tigt also auch den noch zu erwartenden
Umsatz.

Achtung: Der Richtwert fiir die Liquidi-
tét 3. Grades sollte mindestens 120 Pro-
zent betragen. Die Liquiditat 3. Grades
ist eigentlich nur fiir Handelsunter-
nehmen mit Vorrédten interessant.

1. Grades = 100
rades Kurzfristige Verbindlichkeiten X
9. Grades = Verfiigbare Zahlung.sn.nttel unFl ku.rzfrlsFlge Forderungen <100
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Gesamtes Umlaufvermégen
3. Grades= x100

Kurzfristige Verbindlichkeiten

mittel abgedeckt sind. Das besagt auch,
dass man sich - um die Zahlungsfahig-
keit des Unternehmens sicherzustellen
-nicht allein auf Zahlungseingénge aus
laufenden Umsatzerldsen (Forderungen)
verlassen darf. Diese Zahlungseingédnge
treffen ndmlich oft verspdtet ein.

Liquiditat 2. Grades:
Mittelfristige Zahlungsfahigkeit
Um diese Frage zu beantworten, mis-
sen Sie nicht nur feststellen, wie viel
Geld Sie in der Kasse und auf der Bank
haben, sondern auch, welche Einzah-
lungen (Forderungen) fiir Lieferungen
und Leistungen (monetdres Umlaufver-
mogen) Sie kurzfristig erwarten. Damit

Print- und Online-
Informationen

Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Technologie (BMWi)

Broschiiren und Infoletter:

Starthilfe - Der erfolgreiche Weg in die
Selbstdndigkeit

GriinderZeiten Nr. 13, Leasing®
GriinderZeiten Nr. 18 ,Forderungs-
management”

GriinderZeiten Nr. 25 ,, Kostenrechnung®
GriinderZeiten Nr. 46 ,,Unternehmens-
bewertung/Rating*“

vy vy

CD-ROM:
P Softwarepaket fiir Griilnder und junge
Unternehmen

Bestellmoglichkeiten:
Bestelltel.: 03018 615 4171
bmwi@gvp-bonn.de
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Download u. Bestellfunktion:
www.existenzgruender.de

Internet:
BMWi-Existenzgriindungsportal
www.existenzgruender.de

» BMWi-Unternehmensportal
www.bmwi-unternehmensportal.de

P www.gesetze-im-internet.de
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Kontakte (Auswahl)

Bundesverband Deutscher Inkasso-
Unternehmene. V.:

FriedrichstraBBe 50-55, 10117 Berlin

Tel.: 030 206 0736-0, Fax: 030 206 0736-33
www.inkasso.de

Bundesverband Factoring fiir den
Mittelstand (BFM):

AarstraB3e 68, 65623 Hahnstédtten

Tel.: 06430 926 434, Fax: 040 740 2201179
www.bundesverband-factoring.de

Deutscher Factoring-Verband e.V.:
BehrenstrafBe 73, 10117 Berlin

Tel.: 030 20 654 654, Fax: 030 20 654 656
www.factoring.de

Redaktionsservice

Haben Sie Anregungen oder Fragen zu
den GriinderZeiten? Dann wenden Sie sich
bitte an:

Bernd Geisen, Regine Hebestreit

PID Arbeiten fiir Wissenschaft und
Offentlichkeit GbR

Menzenberg 9, 53604 Bad Honnef

Tel.: 02224 90034-0, Fax: 02224 90034-1
info@pid-net.de
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