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Lunternehmen* Kunst?

1.

EIN UNTERNEHMEN BAUEN IST SO KREATIV

WIE EIN BILD MALEN ODER EIN BUCH SCHREIBEN.
Phil Knight, amerikanischer Unternehmer, Griinder und Chef von Nike
(Sportartikel)

SUnternehmen® Kunst?

Wer mit dem Gedanken spielt, seine Kreati-
vitdt in bare Miinze umzuwandeln, ohne dabei
fest angestellt zu sein, wird damit zum Existenz-
grinder. Schon bei den ersten Fragen wie bei-
spielsweise: ,Wer wiirde meine Werke, meine
Publikationen kaufen? Wie viel muss ich monat-
lich verdienen, um davon leben zu kénnen?
Wie biete ich meine Leistung an?“ handelt es
sich um klassische unternehmerische Fragen.
Auch die Griinde, warum sich Kiinstler und
Publizisten selbstédndig machen, unterscheiden
sich nicht allzu sehr von denen anderer Unter-
nehmensgriinderinnen und -griindern:

Griinde fiir die Selbstandigkeit bei
Kiinstlern und Publizisten

Inhalte
der Arbeit  Arbeitszeit
selbst be-  selbst be-
stimmen stimmen

keine
berufs-
fremden
Tatigkeiten
mehr
ausiiben

keine
Anstellung

mehr
Geld ver-
dienen

15,4 %

Quelle: IMU-Institut, zwei Befragungen von 311 freiberuflichen
Kiinstlern und Publizisten, die das Mediafon-Beratungsangebot der
ver.di in Anspruch genommen haben (Miinchen 2001 und 2002).

Mehr Selbstindige in kiinstlerischen und
publizistischen Berufen

Dass die Zahl der selbstdndigen Publizisten,
Dolmetscher und Ubersetzer sowie der bildenden
Kunstler zugenommen hat, liegt nicht zuletzt
auch an den gestiegenen Arbeitslosenzahlen.
BekanntermafBen sind Arbeitspldtze in Kunst
und Kultur diinn gesét, so dass den ,Kreativen®
oftmals nur die berufliche Selbstédndigkeit als

Perspektive bleibt. Tatsdchlich liegt die Zuwachs-
rate der Selbstédndigen fiir den Zeitraum 1996
bis 1998 in kiinstlerischen und publizistischen
Berufen mit 9,3 Prozent sogar iiber der der freien
Berufe (8,2 Prozent). Ein weiterer Grund dafiir
ist die ebenfalls gestiegene Nachfrage nach
kiinstlerischen und publizistischen Leistungen.”

Gute Perspektiven in neuen Feldern

Kunstlerische und publizistische Leistungen
werden sowohl von der 6ffentlichen Hand als
auch von privaten Auftraggebern und Unter-
nehmen nachgefragt. Bei Letzteren sind es vor
allem die Verlags- und Werbebranche, die Rund-
funk- und Fernsehanstalten sowie die Hersteller
bespielter Bild- und Tontréger, die selbssttdndige
kiinstlerische und publizistische Leistungen
nachfragen. Gute Perspektiven haben dabei vor
allem diejenigen Kiinstler und Publizisten, die
technologische Neuerungen integrieren und
auf aktuelle Trends reagieren. Dies trifft bei-
spielsweise auf Designer, Multimediaautoren,
Script-Writer oder Dialogautoren zu®. Obwohl
technisch aktuell, steckt der Markt fiir Medien-
bzw. Netzkiinstler allerdings bislang noch in
den ,Kinderschuhen®. Hier fehlt es an Vermark-
tungsstrategien, die es den Kinstlerinnen und
Kiinstlern erlauben, ihre virtuellen Werke auch
tatsachlich zu verkaufen.

So unterschiedlich die Bedingungen der ver-
schiedenen Kunstsparten auch sind, unter dem
Strich ist der Markt fiir alle freischaffenden
Kiinstler und Publizisten nach wie vor relativ

1 und 2) Kréuter, Maria: Existenzgriindung in Kultur- und Medien-
berufen. Schriften der Ludwig-Sievers Stiftung, Diss. KéIn 2002;
Bezug tiber Institut fir Freie Berufe, Niirnberg, (www.ifb.uni-
erlangen.de) siehe hierzu auch Hummel, Marlies: Volkswirtschaft-
liche Bedeutung von Kunst, Kultur und Medien. Gutachten im
Auftrag des Kulturbeauftragten der Bundesregierung (Miinchen
2000). Hummel, Marlies: Volkswirtschaftliche Auswirkungen
einer gesetzlichen Regelung des Urhebervertragsrechts — Fallstudie
Rundfunk. In ZUM Zeitschrift fir Urheber- und Medienrecht,
Miinchen 8/9 2001.



eng, das Angebot umso gréer. Wer sowohl
seine kreativen als auch seine unternehmeri-
schen Féhigkeiten professionell entwickeln kann,
hat hier zweifellos die besseren Chancen. Das
bedeutet: sich regelméBig informieren, Ausstel-
lungen besuchen, Feuilletons, Fachliteratur und
Veranstaltungen zur Kenntnis nehmen, unter-
schiedliche Trends erkennen, mit Kolleginnen
und Kollegen, Redakteuren, Lektoren, Galeristen,
Kunst- und Kulturbeauftragten reden, Termine
einhalten, Briefe schreiben und immer wieder
Kontakte aufbauen, pflegen und ausbauen.”

Besonderer Beratungsbedarf

Dabei ist deutlich, dass der Weg in die Selb-
sténdigkeit eher ein ,Hiirdenlauf und weniger
ein ,Spaziergang” ist. Eine Existenzgriindung,
ganz gleich in welcher Branche, ist immer ein
Wagnis, dessen Erfolg von verschiedenen Fakto-
ren abhéngt. In erster Linie aber von der Griin-
derin, dem Griinder selbst. Eine Befragung von
93 freiberuflichen Kunstlern und Publizisten
hat deren besondere Probleme wéhrend des
Griindungsprozesses ermittelt:

Besondere Probleme wahrend der
Griindung

Unkennt- fehlende
nis tiber Auftrage/
Honorar- Engage-

satze ments

fehlende
keine Beratungs- Unkennt-
Informa- angebote  nis Uber
Beratungs-

angebote

Schwierig-
keiten mit
Behoérden

Quelle: IMU-Institut, zwei Befragungen von 311 freiberutlichen
Kiinstlern und Publizisten, die das mediafon-Beratungsangebot der
ver.di in Anspruch genommen haben (Miinchen 2001 und 2002).

Keine oder zu wenig Informationen sind das
grofte Problem fiir angehende freischaffende
Publizisten und Kiinstler, trotz der zahlreichen
Existenzgriindungsberatungsstellen, Wirtschafts-
forderungseinrichtungen, Informations- und

3) Siehe hierzu auch: Thomas Robke: Kunst und Arbeit. Kiinstler
zwischen Autonomie und sozialer Unsicherheit. Hrsg.: Kulturfo-
rum der Sozialdemokratie und der Philip-Morris-Kunstférderung,
Klartext Verlag 2000.

LUnternehmen“ Kunst?

Beratungsangebote der Berufsverbédnde und der
ver.di, Fachbereich Medien. In der Kommunika-
tion zwischen Kiinstlern und Wirtschaftsforde-
rungseinrichtungen kénnen besondere Probleme
auftreten, stellt eine Untersuchung zur Situation
von Kiinstlerinnen und Kiinstlern in Nordrhein-
Westfalen fest®.

Einerseits fithlen sich Kiinstler von diesen
Beratungseinrichtungen nicht angesprochen,
weil sie sich nicht als ,,Existenzgriinder betrach-
ten. Andererseits stellen sich die Beratungsein-
richtungen nicht unbedingt auf die besonderen
Bediirfnisse dieser Gruppe ein und haben nicht
selten selbst Schwierigkeiten, im freischaffenden
Kinstler oder Publizisten den angehenden Klein-
unternehmer zu sehen. Ein doppeltes Dilemma:
Denn gerade Kiinstler und Publizisten tun sich
in Sachen Professionalisierung im Vergleich zu
anderen Wirtschaftsbereichen besonders schwer
und benétigen daher eine besondere Betreuung.

Kunst der Selbstdndigkeit

Die Vorstellung, nicht nur als kreativ den-
kender und schaffender Mensch, sondern auch
als geschaftstiichtiger kithler Rechner aufzutre-
ten, behagt nicht jedem ,Kreativen®. Nach
»drauBen” zu gehen und sich selbst und seine
Arbeit zu vermarkten, kostet gerade in der An-
fangsphase viel Uberwindung. Herausforderun-
gen stellen auch neue kiinstlerische Trends im
Multimediabereich dar: Wie ldsst sich virtuelle
Kunst ausstellen, vermarkten und verkaufen?
Wer sich dafir entschieden hat, tatsachlich von
seiner kiinstlerischen oder publizistischen Arbeit
leben zu wollen, sollte alle Erfolgschancen nut-
zen und sich auch mit der ,Kunst der Selbstédn-
digkeit® beschéftigen. Denn professionelles
Arbeiten heit nicht nur, fachlich gut zu sein
und sich weiterzuentwickeln, sondern auch den
Markt zu kennen und sich gekonnt in ihm zu
bewegen. Wiinschenswert und notwendig wére
daher ein Selbstverstdndnis, das nicht nur die
kiinstlerische und publizistische Leistung, son-
dern auch das dazugehérige unternehmerische
Handeln als Ausdruck von Kreativitdt betrachtet.

4) Marlies Hummel: Kulturelle Griinderzentren. Untersuchung im
Auftrag des Ministeriums fir Wirtschaft und Mittelstand, Energie
und Verkehr des Landes Nordrhein-Westtalen und des Ministe-
riums fir Stéddtebau und Wohnen, Kultur und Sport des Landes
Nordrhein-Westtalen, 2001.
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Lunternehmen* Kunst?

Sie sind freischaffende Kiinstler. Wie haben
Sie sich auf lhre Selbstandigkeit vorbereitet?

Martin Keil: Die REINIGUNGSGESELLSCHAFT
gibt es seit 1996. Damals haben wir noch beide
in Dresden an der Kunstakademie studiert. Wir
wollten die REINIGUNGSGESELLSCHAFT aber von
Anfang an kommerziell betreiben und haben
uns ganz bewusst dafiir entschieden, von unserer
Kunst zu leben.

Wahrend des Studiums haben wir uns nicht
besonders gut auf die Selbstdndigkeit vorberei-
tet, obwohl wir den Bedarf dafiir gesehen haben.
Wir haben uns daher nach Abschluss unseres
Kunststudiums an der Verwaltungsakademie

+wES GIBT KEINE UNVERMARKTBARE KUNST."
Henrik Mayer, Martin Keil (links)

REINIGUNGSGESELLSCHAFT, Dresden

www.reinigungsgesellschatt.de

Worin besteht lhre kiinstlerische Tatigkeit?
Was machen Sie?

Henrik Mayer: Wir arbeiten ausschlieBlich in
Projekten. Zu denen laden wir auch in wechseln-
der Besetzung Kiinstler ein. Dabei geht es um
Videos, Aktionen und Ausstellungen, die wir
zum Aufbau von Netzwerken nutzen. Wir wollen
Kommunikationsrdume schaffen, die mittels
kiinstlerischer Aktionen gedffnet werden. Unser
derzeit laufendes Projekt nennt sich ARBEITS-
GEIST. Das wird nicht in klassischen Galerie-
rdumen prédsentiert, sondern zum Beispiel im
Arbeitsamt. Es geht uns um Fragestellungen wie:
Was kann ein Kinstler zur Umgestaltung der
Arbeitsgesellschaft beitragen? Wie reflektiert er
das? Wie kann er eine Gesprachsebene schaffen,
die versucht, Kontakte zu weiteren Zielgruppen
herzustellen? Wie ist zum Beispiel das Feedback
aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik? Und
wie kann man kooperieren? Zum Beispiel auch
mit Erwerbslosen und Mitarbeitern des Arbeits-
amtes? Dieser Netzwerkgedanke steht fiir uns
im Vordergrund.®)

*) Siehe auch ,,Forum Unternehmens Kultur. Perspektiven fiir
Kunst und Wirtschaft — eine Umfrage mit deutschen GrofSunter-
nehmen.“ Projektgruppe REINIGUNSGESELLSCHAFT,
www.forumunternehmenskultur.de

Dresden in die zweijdhrige Lehrveranstaltung
,Kulturmanagement“ eingeschrieben. Wir wa-
ren ubrigens die einzigen Kinstler. Die anderen
Teilnehmer kamen alle aus der Verwaltung. Fiir
mich war diese Veranstaltung aber wichtig, um
zum Beispiel etwas tiber Steuern oder Unter-
nehmensformen zu erfahren.

Ein wichtiger Punkt fiir jeden Existenzgriin-
der ist, Auftrage zu bekommen, Auftrag-
geber zu finden. Wie war das bei lhnen?

Henrik Mayer: Der normale Weg in der bil-
denden Kunst fithrt ja eigentlich zum Galeristen.
Das sind die Leute, die kommunizieren, auf
Messen gehen usw. Das spielt bei uns keine
groBe Rolle. Auf dem Gebiet haben wir auch
nicht die Umsétze. Wir sind vielmehr daran
interessiert, das selbst in die Hand zu nehmen
und uns selbst zu vermarkten. Der Vorteil ist
eine gewisse Unabhéngigkeit, sich eigene Struk-
turen aufzubauen. Das ist natiirlich auch
schwieriger und ein groB3es Abenteuer. Es ist
aber auch verlockender, als in den klassischen
Kunstmarkt mit seinen festen Strukturen zu
gehen.



Martin Keil: Die Akquise von Kunden spielt
fur uns deshalb eine sehr groBe Rolle. Zu unse-
ren Auftraggebern gehéren zum Beispiel
Unternehmen und Kommunen, zu denen wir
telefonisch und schriftlich Kontakt aufnehmen
und unser Anliegen fir eine Kooperation deut-
lich machen. Zuvor muss man natiirlich schon
eine klare Vorstellung davon haben, um was
fir ein Produkt es eigentlich geht und wer Inte-
resse daran haben konnte. Das spielt bei allen
Uberlegungen natiirlich eine Rolle. Eine griind-
liche Recherche ist wichtig, um festzustellen,
wo es gemeinsame Schnittstellen gibt. Aber
auch wo der Nutzen fiir das Unternehmen liegt,
in die REINIGUNGSGESELLSCHAFT zu investieren.
Wir versuchen vor allem die Gemeinsamkeiten
zu sehen. Bei unserer Ausstellung im Arbeits-
amt transportieren wir zum Beispiel auch eine
Menge Inhalte: Wandel der Arbeitsgesellschaft,
Flexibilisierung von Arbeitsmérkten, wo einfach
auch vom Arbeitsamt ein gewisses Interesse be-
steht, dass diese Themen kommuniziert werden.

Zum Thema ,,Geld“: Wie finanzieren Sie lhre
Projekte?

Henrik Mayer: Das ist eigentlich auch schon
Inhalt unserer kiinstlerischen Praxis, sich um
die Finanzierung des Projektes zu kiimmern. Das
ist so sehr verquickt, dass man es eigentlich
schlecht einem Vermittler iiberlassen kann.
Wir betreiben zum Beispiel auch eine ziemlich
umfangreiche Akquise von Sponsoren. Da gehen
wir offensiv auf Unternehmen zu, um uns Teile
der technischen Ausristung, Biiromaterial oder
auch Geld sponsern zu lassen.

Thema Vertrage: Worauf achten Sie bei der
Abwicklung von Auftragen?

Martin Keil: Das ist etwas, was wir gelernt
haben. Am Anfang lief das eigentlich ganz gut.
Bis dann einmal ein GroBauftrag weggefallen
ist, nicht zuletzt deshalb, weil die Vertragslage
nicht eindeutig war. Die Konsequenz fiir uns ist,
dass wir bei groer dimensionierten Projekten
immer Vertrdge abschlieBen, damit zum Beispiel
Klar ist, dass das Urheberrecht bei uns bleibt.
Oder auch die Laufzeit fiir die Nutzung des
Werkes. Und natirlich die Zahlungsmodalitdten.

L,unternehmen* Kunst?

Sie leben ausschlieRlich von lhrer Kunst.
Konnen Sie eigentlich Ihr Geschaftsjahr
planen?

Henrik Mayer: Wir planen jetzt schon bis
2006. Wenn man von seiner Kunst leben will,
muss man das einfach kalkulieren und Projekte
akquirieren, die bis zwei Jahre in die Zukunft
gehen. Das ist fiir viele nicht vorstellbar im krea-
tiven Bereich, aber darauf muss man sich ein-
stellen.

Martin Keil: Wenn man das griindlich macht,
kann man unter Umstdnden auch auf einige
Projekte verzichten, wenn diese aus irgendwel-
chen Griinden nicht zustande kommen. Es ist
ja auch so, dass wir nicht bei allen Aktionen
von vornherein wissen, was wir verdienen oder
ob wir was verdienen. Fir uns sind aber auch
Projekte wichtig, mit denen sich zwar wenig
verdienen, aber dafiir eine gewisse Offentlich-
keit herstellen ldsst. Uns ist auch wichtig, dass
unsere Gedanken umgesetzt werden.

Gab es denn auch besondere Probleme, die
Ihnen auf dem Weg in die Selbstandigkeit
begegnet sind?

Martin Keil: Die Zahlungsmoral der Kunden
ist ein Problem. Wir haben zum Beispiel einen
konkreten Fall, wo kein Vertrag abgeschlossen
wurde. Nun ist ein Teil der Kosten nicht bezahlt
worden. Was macht man dann? Man schickt
die erste Mahnung, die zweite Mahnung, und
wenn das auch nichts hilft, geht man zum Amts-
gericht. Die Urkunde wird zugestellt und dann
ein Anwalt eingeschaltet. Probleme sind dazu
da, um gel6st zu werden.



Lunternehmen* Kunst?

Mit welchen unternehmerischen Aufgaben
sollten sich Ihrer Meinung nach Nachwuchs-
kiinstler auf dem Weg in die Selbstandigkeit
vertraut machen?

Henrik Mayer: Eigentlich mit all dem, was in
der klassischen Kunstausbildung nicht vermittelt
wird. Das heiBt, wirtschaftliche und juristische
Grundlagen, was letztendlich auch dem selbst-
dndigen freischaffenden Kiinstler hilft, sein
Leben zu gestalten.

Was auch wichtig ist, gerade fiir Kiinstler:
die eigene soziale Kompetenz zu vermarkten.
Der Beruf bringt es mit sich, dass man einen
groBen Bekanntenkreis hat, so dass man sich
dariiber auch ganz gut vermarkten kann.

Ich denke ohnehin, dass der Kiinstler von
seinem Berufsbild her schon ganz gut auf die
Selbstédndigkeit eingestellt ist. Diese Risikobe-
reitschaft ist ja auch da, wenn ich ein Werk
schaffe. Der Typus des Unternehmers ist eigent-
lich schon im Kiinstler mit angelegt. Ich sehe
darin eine groBe Gemeinsamkeit. Er muss im-
provisieren konnen: Wenn was schief geht, zum
Beispiel ein Sponsor abspringt, muss er sich
uberlegen: Wie bringe ich das Projekt trotzdem
zu Ende? Wo kann ich Kosten senken? Wen
spreche ich an? Man ist ja auch stdndig am
Dirigieren, man muss sehr wachsam bleiben,
um sich diese Form der Freiheit auch zu be-
wahren.

Martin Keil: Ich wiirde sogar noch weiter-
gehen und sagen, dass viele Unternehmer von
Kiinstlern lernen kénnen, zum Beispiel was die
Motivation angeht. Der Kiinstler hat eine hohe
Eigenmotivation, seine Sachen durchzuziehen.
Auch wenn er liberhaupt nichts verkauft, geht
er trotzdem keinen Kompromiss ein.

Ist diese Kompromisslosigkeit denn sinnvoll?

Henrik Mayer: Ich gehe davon aus, dass jedes
Produkt auch einen Markt findet. Es gibt keine
unvermarktbare Kunst. Ich wiirde es nicht befiir-
worten, dass ein Kiinstler sich verbiegt, um sich
zu verkaufen. Das ist auch nicht notwendig. Es
gehort einfach ein gewisses Durchhaltevermdgen
dazu, sich da auch ein Stiick treu zu bleiben.
Darin besteht natiirlich auch die Eigenmotiva-
tion.

Wenn die Vermarktung nicht klappt, dann
funktioniert eine bestimmte Stelle nicht, z. B.
der Verkauf. Dann liegt es vielleicht am Gale-
risten. Oder es wird keine Werbung gemacht.
Wenn das Marketing nicht klappt, muss man
halt suchen, wo der Fehler ist. Da gibt es in
jedem Fall plausible Antworten.

Haben Sie bei lhren Produkten auch schon
erlebt, dass das Marketing nicht geklappt
hat?

Martin Keil: Ja, natiirlich. Wir hatten zum
Beispiel festgestellt, dass wir einen hohen Be-
kanntheitsgrad erreicht haben, aber eigentlich
nicht bekannt ist, dass wir auch Produkte ver-
kaufen. Da haben wir gesagt: ,,0.k., wir erdffnen
einen Online-Shop, verbinden das mit unserer
Homepage, so dass dariiber auch kommuniziert
wird.”

Trennen Sie eigentlich zwischen lhrer
kiinstlerischen und lhrer unternehmerischen
Arbeit?

Martin Keil: Nein, das ist eine organische Ein-
heit. Wenn wir unser Unternehmen ,Reinigungs-
gesellschaft” in Institutionen oder Wirtschafts-
unternehmen vorstellen, kommt es manchmal
schon zu Irritationen. Eigentlich beginnt hier
schon unser kiinstlerischer Ansatz, neue Ziel-
gruppen zu entdecken und in unsere Projekte
einzubinden.



Kinstler und Publizisten = Freiberufler

2. Kiunstler und Publizisten =
Freiberufler

~ES SIND LOCHER NUR?
DocH VON HENRY MOORE."
Stanislav Jerzy Lec (1909-1966), polnischer Schriftsteller

Was sind Freiberufler?

Im Gegensatz zu oder — besser gesagt — mehr
noch als bei selbstandigen Gewerbetreibenden
und Handwerkern kommt es bei den Freien
Berufen auf die Person des Selbstdndigen an.
Freiberufler erbringen ihre Leistungen person-
lich, eigenverantwortlich und fachlich unab-
héngig. Dies trifft vor allem auf die kreativen
Berufe zu, bei denen die Leistung, das Werk, der
Text nicht von der Person des Selbstdndigen zu
trennen ist.

Auch wenn daher eine Vielzahl der kiinstle-
rischen und publizistischen Berufe den Freien
Berufen zugeordnet werden, kann es bei dem
ein oder anderen Fall Zweifel geben. Aus steu-
erlichen und sozialversicherungsrechtlichen
Griinden sollten Sie daher frithzeitig die beiden
folgenden Fragen klédren:

1. Sind Sie kiinstlerisch, kunsthandwerklich
oder kunstgewerblich tétig?
Diese Abgrenzung ist nicht immer ganz einfach
zu treffen. Als Faustregel gilt: Je hoher der Ge-
brauchswert der kiinstlerischen Produkte, desto
eher handelt es sich um ein Gewerbe oder Hand-
werk. Ausnahmen bestédtigen natiirlich die
Regel. Sollten Sie sich nicht sicher sein, erkun-
digen Sie sich bei Ihrem Finanzamt, Berufsver-
band oder der Kiinstlersozialversicherung.

2. Sind Sie tatsdchlich selbstdndig téatig oder
eher abhédngig beschéftigt?
Journalisten, Autoren, Bildhauer, Fotografen,
Komponisten oder Ubersetzer, Solisten und eine
Reihe anderer Berufsgruppen gelten als selb-
stdndig, wenn sie z. B. fiir verschiedene Produk-
tionen - auch bei nur einem Auftraggeber -
jeweils einzelne Vertrdge abschlieen.

Dennoch: Sollten Sie sich nicht im Klaren dari-
ber sein, ob Sie tatsdchlich selbstdndig oder
eher abhédngig beschéftigt bzw. scheinselbstin-
dig sind, wenden Sie sich an die Bundesver-
sicherungsanstalt fiir Angestellte (BfA). Die BfA
hat eine Clearingstelle eingerichtet, um diese
Fragen individuell zu kldren (Adresse S. 90).

Als freiberuflicher Kiinstler oder Publizist

» zahlen Sie Einkommensteuer,

» ermitteln Sie Ihren Gewinn aus einer ein-
fachen Gegeniiberstellung von Einnahmen
und Ausgaben,

» fiihren Sie in den meisten Féllen sieben
(und nicht 16) Prozent Mehrwertsteuer ab,

» miissen Sie sich in der Kiinstlersozialkasse
versichern.

Freiberufliche Kiinstler und Publizisten

» benétigen keinen Gewerbeschein,

» zahlen keine Gewerbesteuer,

» miissen keine Genehmigungen beantragen,

» miissen dem Finanzamt keine Bilanzen
vorlegen.

Wie wird man Freiberufler?

Rein formal gesehen, ist es ganz einfach:
Sind alle Fragen geklért, bendétigen Sie nur eine
Steuernummer, die Sie beim zustdndigen Fi-
nanzamt beantragen. Die Steuernummer sollten
Sie spdtestens vier Wochen nach Aufnahme
Ihrer Tatigkeit beantragen. Nach Erhalt sind Sie
beim Finanzamt registriert und miissen jedes
Jahr Einkommensteuer abfiihren.
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3. Die Entscheidung

MAN SOLLTE DIE DINGE SO NEHMEN,
WIE SIE KOMMEN.

ABER MAN SOLLTE DAFUR SORGEN,

DASS DIE DINGE SO KOMMEN,

WIE MAN SIE NEHMEN MOCHTE.

Curt Goetz (1888-1960), deutscher Schauspieler und Schriftsteller

10

In der Regel kdnnen freischaffende Kiinstler
und Publizisten, ganz gleich, ob es sich um
Journalisten, Bildhauer oder Schauspieler han-
delt, sofort mit ihrer Arbeit starten. Natiirlich
vorausgesetzt, sie haben Auftrage. Viele sind
darauf angewiesen, eine Zeit lang noch einen
Nebenjob auszuiiben: vom Taxifahren bis zur
Lehrtétigkeit an der Hochschule.

Gerade bei den gering qualifizierten Neben-
jobs besteht allerdings das Risiko, weiter vor
sich hin zu werkeln, anstatt sich professionell
weiterzuentwickeln. Manche sehen in der
Selbstdndigkeit auch nur eine Warteschleife,
bis eine gut bezahlte Festanstellung in Sicht ist.
Doch die Aussichten auf eine Festanstellung in
einem kiinstlerischen oder publizistischen Beruf
sind diinn gesit, und die berufliche Selbstdndig-
keit einfach nur als notgedrungene Alternative
zu verstehen, fiihrt meist in die Sackgasse. Sie
sollten die Entscheidung sehr bewusst treffen
und sich fragen, ob Sie tatsdchlich freiberuflich
tétig sein wollen und kénnen. Da viele bereits
mit Telefon, Fax und Anrufbeantworter und - je
nach Sparte — PC, Leinwand, Farben usw. starten
kénnen, also keine allzu hohen

Investitionskosten mit der beruflichen Selbstdn-
digkeit verbunden sind, ist es fiir Unschliissige
immerhin einen Versuch wert. Ziehen Sie aber
rechtzeitig die Reilleine und setzen Sie sich
eine Frist. Wenn Sie zum Beispiel innerhalb
eines Jahres immer noch nicht ausschlieSlich von
Ihrer selbstdandigen Tatigkeit leben kénnen
und/oder Sie merken, dass Ihnen die Arbeit
und die Ungewissheit, Auftrdge zu bekommen,
nicht liegen, sollten Sie daran denken, sich
beruflich umzuorientieren oder ein zweites
berufliches Standbein zu suchen.

Bin ich personlich fiir die berufliche
Selbstandigkeit geeignet?

Eine gute Idee ist zwar wichtig; sie allein
bringt aber noch keinen Erfolg. Ebenso wichtig
sind Ihre Fahigkeiten, Ihre Idee umzusetzen:
das fachliche Kénnen, die Vermarktung, die
Weiterentwicklung, das ,,Am-Ball-Bleiben® usw.



» Ihre personliche Einstellung

Als Freiberufler sind Sie - in der Regel - auf sich
allein gestellt: Sie miissen Kontakte kniipfen,
um Thre Werke, Ihre Texte zu verkaufen. Sie
miissen Termine einhalten und sollten dafiir
sorgen, dass Ihre Auftraggeber zufrieden sind.
Sie sollten auch bei finanzieller Unsicherheit
noch ruhig arbeiten und schlafen kénnen.
Kurz: Ihre Griinderpersonlichkeit ist gefragt.
Mit diesen und weiteren Anforderungen wer-
den Sie als Unternehmerin oder Unternehmer,
auch in Sachen Kunst, immer wieder zu tun
haben.

» Ihr Verstandnis fiir kaufménnische
Zusammenhédnge

Bei vielen Freiberuflern handelt es sich um Ein-
personenunternehmen. Sie erfordern natirlich
nicht denselben kaufménnischen Aufwand wie
ein Unternehmen mit zehn oder noch mehr
Angestellten. Nichtsdestotrotz diirfen Sie keine
Angst vor Zahlen haben. Im Gegenteil: Wer um
Zahlen lieber einen groBen Bogen macht, geht
ein groBes Risiko ein. Auch wenn Sie Ihre ganze
Buchfiihrung an einen Steuerberater geben,
miissen Sie den Uberblick {iber Einnahmen und
Ausgaben behalten. Der regelméBige Blick auf
die Zahlen hat schon manche Bruchlandung
verhindert. Sie kénnen ein guter Musiker, eine
Top-Designerin oder ein begnadeter Schauspieler
sein: Wenn Sie nicht in der Lage sind, ,kiihl*
zu rechnen, den Uberblick {iber Ihre Einnahmen
und Ausgaben zu behalten und mit Ihren Ein-
nahmen sinnvoll zu haushalten, werden Sie in
der Regel - die nattirlich durch Ausnahmen be-
statigt wird auf Dauer nicht erfolgreich sein.

Die Entscheidung

» Ihr fachliches K6nnen

Wenn Sie Absolventin oder Absolvent einer
Musikhochschule, Kunsthochschule oder Jour-
nalistenschule sind, haben Sie Ihre Qualifikation
schwarz auf weif3. Priifen Sie aber genau, ob das
reicht. Viele Kiinstler und Publizisten sind zudem
nicht selten ,fachfremde“ Quereinsteiger. Auch
sie miissen sich mit ihren Wettbewerbern mes-
sen lassen. Vergleichen Sie sich — moglichst rea-
listisch — mit Kiinstlern und Publizisten Ihrer
Sparte und stellen Sie fest, wo Ihre Stdrken und
Schwiéchen liegen.

Weitere Informationen:

Anhaltspunkte dafiir, wo Ihre personlichen
Stérken oder Schwéchen fiir eine berufliche
Selbstdndigkeit liegen, konnen Sie anhand
von Tests zur Unternehmerpersonlichkeit
durchfiihren, die zum Beispiel das BMWA in
der Broschiire ,Starthilfe. Der erfolgreiche
Weg in die Selbstdndigkeit anbietet.
Bestelladresse S. 76 oder als PDF-Datei im
Internet unter www.bmwa.bund.de oder
www.existenzgruender.de
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Die Entscheidung

~WER SICH KUNSTLER NENNT,
LANGE NICHT,

SAGT NOCH
ICH BIN UNTERNEHMER®

Angelika Biihler, Koordinatorin des Career & Transfer Service Centers
der Universitét der Kiinste (UdK) Berlin
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Das Career & Transfer Service Center der
Universitit der Kiinste (UdK) Berlin wird aus
den EFRE und ESF-Strukturfonds der Europdi-
schen Union kofinanziert.

Welche Hilfestellung bietet das Career
Center?

Das Career Center der UdK hat zwei Sdulen.
Die eine S&ule bietet individuelle Beratung zu
den verschiedenen Fragen der Karriereplanung
an: Was mache ich nach dem Studium? Wie
bewege ich mich im zukiinftigen Arbeits- und
Berufsleben? Wie bewerbe ich mich? Wie baue
ich ein Netzwerk auf? Wie suche ich ein Atelier?
Wie finden wir uns in einer GbR zusammen?
Soll ich noch einmal ins Ausland gehen? Wage
ich es, mich als selbstdndige Kiinstlerin, selb-
stdndiger Kiinstler auf dem Markt zu bewegen?
Wie akquiriere ich Auftrdge und Kunden? Wie
finde ich Sponsoren? Brauche ich ein anderes
Standbein? Also hier werden wirklich alle
Fragen behandelt.

Die zweite Sdule des Career Centers ist unser
Workshopprogramm ,,Toolbox for Work and
Living“. Diesen Titel haben wir gewdhlt, weil die
Absolventinnen und Absolventen der Universi-
tat der Kiinste sehr viel mehr Arbeit und Leben
verbinden als beispielsweise angehende Betriebs-
wirtschaftler. Kreative Arbeit, kreative Prozesse
lassen sich nicht auf feste Arbeitszeiten festle-
gen. Eine 40-Stunden Woche mit einer Arbeits-
zeit von 9.00 bis 17.00 ist da nicht drin.

Beide Angebote, Beratung und Workshops,
stehen iibrigens nicht nur Studentinnen und
Studenten der UDK, sondern dank eines Koo-
perationsvertrags, allen Studierenden der vier
Berliner Kunsthochschulen zur Verfiigung.

Es ist ungewohnlich, dass sich eine Kunst-
hochschule auch mit dem Thema Existenz-
griindung auseinandersetzt. Wie kam es
dazu?

Vor allem innerhalb des Workshoppro-
gramms hat das Career Center seit seinem zwei-
jahrigen Bestehen eine Verdnderung erfahren:
Es hat sich herausgestellt, dass im Unterschied
zu anderen Career Centern, das Thema ,Bewer-
bung® bei uns zwar auch eine Rolle spielt, unter
anderem deshalb, weil ja an der UdK auch
Gesellschafts- und Wirtschaftskommunikation
sowie Architektur studiert wird. Aber die Vor-
bereitungen fir eine Bewerbung sehen fiir
unsere Studentinnen und Studenten doch
anders aus. Sie miissen nicht nur die iiblichen
Bewerbungsformalitédten einhalten, sondern
auch wesentlich mehr von ihren Fahigkeiten
und ihren Arbeiten zeigen, weil sie von einer
kiinstlerischen Hochschule kommen. Darauf
haben wir uns eingestellt.

AuBerdem hat sich immer mehr herauskris-
tallisiert, dass viele den Weg in die berufliche
Selbstdndigkeit gehen. Viele unserer Architek-
turabsolventen griinden ein eigenes Biiro.
Bildende Kinstlerinnen und Kiinstler arbeiten
sowieso meistens frei. Musiker und Musikerin-
nen wiinschen sich zwar feste Engagements,
aber meist sind es dann doch Honorar- oder
Werkvertrdge. Von daher sind sie auch héufig
ihr eigenes Unternehmen. Diese Entwicklung
wurde immer deutlicher und deshalb haben
wir auf diesen Bedarf reagiert.



Mit welchen Fragen kommen griindungs-
interessierte Studenten und Absolventen zu
Ihnen und wie helfen Sie konkret weiter?

Dem Thema Existenzgriindung ndhern wir
uns in zwei Schritten. Ich will das an einem Bei-
spiel verdeutlichen: Wenn man sich Kiinstler
oder Kiinstlerin nennt, sagt man noch lange
nicht ,Ich bin Unternehmer” bzw. ,Ich bin
Unternehmerin®. Und weil man das nicht sagt,
setzt man sich auch nicht damit auseinander,
was Unternehmersein eigentlich bedeutet. Des-
halb bieten wir erst einmal eine Einfithrung
an. Die dreht sich um Fragen wie: Warum ist
eine Kinstlerin, ein Kiinstler iiberhaupt Unter-
nehmer? Was bedeutet es, beruflich selbstidn-
dig zu sein, also zum Beispiel die finanzielle
Unsicherheit, das personliche Risiko, die Ver-
antwortung fiir Angestellte usw.

Nach dieser Einfithrung geht es sehr viel
konkreter weiter. Eine unserer Veranstaltungen
heiBt ,Flugticket in die Selbstdndigkeit zwi-
schen Kunst und Kommerz®“. Da geht es zum
Beispiel um Steuern, Versicherungen, Business-
plan usw. Und natirlich die Frage: Wie positio-
niere ich mich tiberhaupt zwischen Kunst und
Kommerz?

Was wir weiter ausbauen werden, weil es sehr
stark nachgefragt wird, sind juristische Themen,
zum Beispiel Verwertungsrecht, Urheberrecht,
Schadensvertragsrecht, Werkvertrag, Galeriever-
trag, GbR. Alle diese Punkte werden von spezia-
lisierten Steuerberatern und Rechtsanwélten in
kurzen Info-Veranstaltungen von etwa drei Stun-
den behandelt. Wichtig ist, dass die Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer hier Fragen stellen kén-
nen, die sie sich vielleicht sonst nicht zu stellen
trauen. Wie fiihrt man als Newcomer zum
Beispiel ein Gesprach mit einer Galeristin bzw.
einem Galeristen?

Die Entscheidung

Das Career Center hat eine sehr offene ,Komm-
Struktur®. Der eine besucht eine Veranstaltung,
die andere finf. Parallel iiberlegen wir noch,
ob wir in Zukunft zusétzlich eine in sich ge-
schlossene Veranstaltungsreihe zum Thema
Existenzgriindung fur Kinstlerinnen und
Kinstler anbieten sollen. Wir schauen auch,
was in Berlin sonst noch zum Thema Existenz-
grindung angeboten wird und vermitteln auch
gezielt weiter. Wir kooperieren zum Beispiel
mit dem Business-Wettbewerb Berlin-Branden-
burg. Die UdK hat z. B. schon einen Preis
gewonnen als ,Existenzgriinder-Hochschule®.
Der Vorteil dieser Kooperation besteht fiir unse-
re Teilnehmerinnen und Teilnehmer darin, dass
sie auch mit den Schwierigkeiten und Anforde-
rungen anderer Berufstédtiger bzw. Existenz-
griinder konfrontiert werden. Da geht es meist
um einen ganz anderen Kapitalbedarf, um die
Vorbereitung von Bankgespriachen usw. Daraus
ergibt sich die Moglichkeit fiir unsere Absolven-
tinnen und Absolventen ,iiber den Tellerrand
zu schauen® und das ganze ,,Griinder-Vokabu-
lar®, die verschiedenen Strategien aus ndchster
Néhe anzuschauen und vielleicht auch ihre
eigene Unternehmensgriindung aus einem
anderen Blickwinkel zu betrachten.
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Hilfestellung auf dem Weg in die berufliche Selbstandigkeit

4.  Hilfestellung auf dem Weg in
die berufliche Selbstandigkeit

WAS MAN VON EINER SACHE DENKT,
KANN NIE SO GUT SEIN WIE DAS,
WAS MAN VON EINER SACHE WEISS.
Jean Paul Getty (1892-1976), amerikanischer Olindustrieller
und Milliarddr
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Wenn Sie Ihr Vorhaben genauer skizziert
haben, sollten Sie sich ausfiihrlich beraten lassen.
Denn, so hart es auch klingen mag: Zu wenig
Informationen fithren héufig in die ,Pleite®.

Allgemeine Existenzgriindungsinformationen
bieten die Wirtschaftsministerien der Lénder, die
Industrie- und Handelskammern, kommunale
Wirtschaftsférderer und regionale Griindungs-
initiativen. Hier erhalten Sie auch Informationen
dariiber, wer vor Ort zum Thema Existenzgriin-
dung berdt, was in ein Unternehmenskonzept
gehort und welche Finanzierungsmoglichkeiten
es gibt.

Spezielle Informationen beispielsweise zu
Honorarsétzen, Vertragsgestaltung, personlicher
und beruflicher Absicherung stellen die meisten
Berufsverbédnde, die Verwertungsgesellschaften
sowie die Kiinstlersozialkasse (siehe S. 76 ff.) zur
Verfiigung. Eine ausfiihrliche Beratung bieten

Berufsverbdnde meist nur ihren Mitgliedern an.

Viele stellen aber auch Informationen im Inter-
net oder in eigenen Publikationen zur Verfi-

gung.

Mediafon, der Beratungsservice der ver.di, Fach-
bereich Medien, bietet telefonische Beratungs-
gesprache fiir Selbstdndige in Medienberufen
sowie umfangreiche Informationen im Internet
an (Adresse siehe S. 76).

Erfahrungswissen ist in jedem Fall wichtig.
Informieren Sie sich daher auch bei bereits
selbstdndigen ,Kolleginnen® und , Kollegen®.
Erkundigen Sie sich beim Bundes- oder Landes-
verband Ihrer Berufssparte, ob an Ihrem
Arbeitsort regelméBige Treffen, Stammtische,
Veranstaltungen usw. stattfinden. Der Kontakt
ist besonders wichtig, damit Sie Ihr personliches
Netzwerk aufbauen konnen, auf das Sie als
Selbstdndiger unbedingt angewiesen sind. Hier
finden Sie die , Turoffner zu Redakteuren,
Galeristen, Agenten usw. Hier erfahren Sie,
welche Steuerberater, Anwaélte, Berater usw.
empfehlenswert sind. Hier erhalten Sie neue
Impulse fiir Ihre Arbeit und kénnen nicht
zuletzt auch selbst hilfreiche Tipps geben.

Existenzgriindungskurse werden von den In-
dustrie- und Handelskammern und Verbdnden
durchgefiihrt. Die Teilnahme ist in der Regel
gegen ein geringes Entgelt oder sogar kostenlos
moglich. Seminare und gezielte Einzelberatung,
zum Beispiel durch Unternehmensberater, wer-
den auch durch die Bundesldnder und das
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Arbeit
gefordert.



Hilfestellung auf dem Weg in die berufliche Selbstéandigkeit

Das Beratungs-Forderprogramm des Bundes
sieht fiir Beratungen drei verschiedene Moglich-
keiten vor:

a) Existenzgrindungsberatung vor der Grin-
dung: In diesem Fall betragt der Zuschuss
50 Prozent der Beratungskosten, maximal
aber 1.500 €.

b) Bestehende Unternehmen kénnen innerhalb
von zwei Jahren nach der Griindung Zu-
schiisse in H6he von 50 Prozent der Beratungs-
kosten, maximal aber 1.500 € erhalten.

c) Unternehmen, die ldnger als zwei Jahre
bestehen, haben die Moglichkeit, Zuschiisse
zu allgemeinen Beratungen zu beantragen.
Der Zuschuss betragt 40 Prozent der
Beratungskosten, maximal aber 1.500 €.

Der Antrag wird nach Abschluss der Beratung
und Zahlung der Beratungskosten bei einer so
genannten Leitstelle gestellt, und zwar spatestens
bis zum 31. Mai des nach Beginn der Beratung
folgenden Jahres.

Weitere Auskiinfte beim Bundesamt fir
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA). Die
Adresse finden Sie auf Seite 76.

1) Richtlinie vom 19. September 2001

»ES REICHT NICHT AUS, GUTE
MUSIK ZU MACHEN, MAN MUSS
SICH AUCH VERKAUFEN KONNEN"
Interview mit Petra Hohn, Fachbereichsleiterin
RegioNet und StartUps, Popakademie Baden-
Wiirttemberg GmbH, Mannheim

Warum hat das Land Baden-Wiirttemberg
die Popakademie gegriindet?

Es gab in der deutschen Popmusikbranche
bisher wenig fundierte Qualifizierungsangebote.
Egal ob Manager, Griinder von Musik-Labels
oder professionelle Popmusiker, wer sich im
Musikbusiness selbststdndig machen wollte,
musste nach der Methode ,Learning bei Doing“
verfahren oder eine private Ausbildung absol-
vieren. Das ist jetzt anders, denn mit der Pop-
akademie Baden-Wiirttemberg findet erstmals
eine qualifizierte und staatliche anerkannte
Ausbildung fiir die Musikbranche statt. Es hat ja
in der gesamten Musikbranche in den letzten
Jahren dramatische Umbriiche gegeben. Unter-
nehmen miissen aufgrund der verdnderten
Marktsituation fusionieren, da die Umsétze weg
gebrochen sind. Dadurch ist natiirlich auch Per-
sonal freigesetzt worden. Fiir Kiinstler wurden
zum Teil Vertrdge nicht verldngert. Hinzu kommt
die kostenlose Downloadmdoglichkeit von Songs
aus dem Internet oder das Schwarzbrennen von
CDs. Die Hochschulen fiir Musik bieten hier
eher Angebote fiir Studenten der klassischen
Musik oder des Jazz. Die Rockstiftung Baden-
Wiirttemberg, ein Gemeinschaftsprojekt des
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Landes und des damaligen Siidwestfunks, hat
sich daher bereits vor sechs Jahren das Ziel ge-
setzt, diese Liicke zu schlieBen und jungen
Bands - ob HipHop, Rock, Punk, Crossover — das
notwendige Riistzeug fiir eine professionelle
Musikerkarriere zu vermitteln. Aus der Rock-
stiftung ist dann 2003 die Popakademie Baden-
Wiirttemberg hervorgegangen.

Welche besonderen Schwierigkeiten haben
Griinder in der Musikbranche?

Generell stellen wir fest, dass die Entschei-
dung, sich selbstdndig zu machen in der Regel
relativ spét féllt. Die meisten haben einen Brot-
erwerb und arbeiten nebenher in der Musik-
branche. Eine solche Anlaufphase ist sicherlich
zundchst sinnvoll, um festzustellen, ob man
tiberhaupt damit zurecht kommt, aber in
Deutschland ist diese Anlaufphase in der Regel
zu lang. Das bedeutet, dass der Sprung in die
Selbstandigkeit oft nicht bewusst vorbereitet
wird.

Speziell bei Musikbands besteht das Problem,
dass sie oft nicht erkennen, dass sie untereinan-
der eine Geschiftsbeziehung eingegangen sind.
Die meisten denken: Wir machen Musik, wir
haben gemeinsame Auftritte, das Geld teilen wir
und das war's. Kaum einer der Musiker sieht
sich dabei als beruflich Selbstdndiger bzw. Klein-
unternehmer. Die meisten Bands schliefen keinen
Vertrag untereinander und wenn die Einnahmen
dann hoéher werden, wenn der Songwriter oder
der Leadsénger einen grofleren Anteil an den
Einnahmen fordert, sind die Schwierigkeiten
da. Oder wenn einer aussteigt, der ein Grofteil
des Equipments finanziert hat oder den Band-
namen erfunden hat — was dann? Und was ist,
wenn sich das Finanzamt auf einmal meldet?
Es herrscht so eine gewisse Naivitdt. Welche
Bandmusiker wissen schon, dass sie — ob sie
wollen oder nicht - eine BGB-Gesellschaft sind,
in der jedes Mitglied von Gesetzes wegen be-
stimmte Rechte und Pflichten hat. Also es fehlt
ganz einfach das Bewusstsein dafiir, dass man
als Band ein Kleinstunternehmen ist.
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Miissen Bands denn wirklich unternehmeri-
sches Know-how lernen? Dafiir gibt es doch
Manager.

Es gibt leider wenig gute Manager und Agen-
turen. Das Berufsbild hat in Deutschland keine
Tradition, das konnte man bis vor kurzem hier
auch nicht lernen. Dabei ist es ein sehr an-
spruchsvoller Beruf. Ein guter Manager be-
herrscht Marketing- und Medienstrategien,
arbeitet eng mit der Band zusammen, hat gute
Kontakte zur Musikbranche, kann mit Zahlen
umgehen, fiihrt Verhandlungsgesprache usw.
In den USA ist das Berufsbild wesentlich eta-
blierter. Dort haben Bands sogar in der Regel
immer zwei Manager: Den Business Manager,
der sich um Akquise, Vertrdge und sogar Fragen
der Geldanlage kiimmert. Und der Personal
Manager, der fir die kiinstlerische Entwicklung
der Musiker zustdndig ist.

Aber um auf Ihre Frage zuriickzukommen:
In der Anfangsphase managt sich eine Band oft
selbst. Manager investieren nur dann in eine
Newcomer-Band, wenn diese auch wirklich Er-
folgschancen hat. Und dazu reicht es eben nicht
nur aus, gute Musik zu machen, sondern man
muss sich auch verkaufen kénnen und da spielt
unternehmerisches Know-how schon eine wich-
tige Rolle.

Und das vermittelt die Popakademie?

An der Popakademie bieten wir fiir Musiker,
Manager, Griinder von Labels oder Tonstudios
einen dreijdhrigen Studiengang in Pop-Musik-
design und Musikbusiness an. Vermittelt werden
also sowohl kiinstlerisches als auch Management-
Know-how. Die Popakademie ist {ibrigens die
erste Einrichtung in Deutschland, die mit einem
staatlich anerkannten Bachelor abschlief3t.
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Dariiber hinaus bietet die Popakademie
auch ein Coachingprogramm an.

Ja, im Rahmen unseres 18-monatigen Coa-
chingprogramms ,,Pop.forum-Bandpool“ haben
wir bisher rund 70 Bands betreut. Seit zwei Jah-
ren kénnen sich auch Bands aus dem gesamten
Bundesgebiet bewerben. Die Nachifrage ist
enorm: 500 Bewerbungen haben wir allein auf
unsere letzte Ausschreibung hin erhalten.

Unser Coachingprogramm bietet sowohl Busi-
ness- als auch Bandberatung an. Dabei arbeiten
wir nur mit namhaften Experten aus der Branche
zusammen: Produzenten, Marketingexperten,
Choreografen usw. Wir achten auf einen sehr
hohen Qualitdtsstandard, auch um den Teilneh-
mern deutlich zu machen: Wenn ihr Erfolg ha-
ben wollt — das ist die Messlatte! Dariiber hinaus
vermitteln wir auch Kontakte zum Beispiel zu
Fotografen oder Booking Agenturen.

Was muss eine Band tun, um beriicksichtigt
zu werden?

Bands, die sich bewerben, sollten idealerweise
folgendes mitbringen: Sie sollten eigenstdndige
und zukunftsorientierte Musik machen, dazu
offen, engagiert und neugierig sein. Sie kénnen
aus jeder Stilrichtung kommen, aufBer Schlager
und Jazz. Dann sollten sie live-tauglich sein und
regelméBig on tour gehen. Sie sollten iiber ein
gewisses Management- und Entwicklungspoten-
zial verfiigen und durch ihr Marketingkonzept
und ihre Kooperationsbereitschaft iiberzeugen.
Gute Performance und stimmiges Outfit gehdren
auch dazu. Und schlieBlich: Alle Bandmitglieder
sollten den Ehrgeiz haben, ganz nach oben
kommen zu wollen.

Und was erwartet die Bands, die es
geschafft haben?

Wir machen zunéchst eine Stdrken-Schwa-
chen-Analyse. Wo muss nachgebessert werden?
Bei den einen fehlt es noch an der Songarbeit,
den anderen beim Marketing, den dritten an
der Performance. Wir foérdern jede Band indivi-
duell eineinhalb Jahre lang, um sie auf ein noch
professionelleres Niveau zu bringen. Der Band-

pool bringt gezielte Unterstiitzung von Bandpro-
jekten, baut Kontakte zur Musikbranche auf,
arbeitet mit professionellen Coaches zusammen,
bietet Workshops mit Input fiir die eigene
kiinstlerische Arbeit und vermittelt Business
Know-how. Auch nach Ablauf der Coaching-
phase halten wir selbstverstdndlich Kontakt zu
den Musikern und bleiben Ansprechpartner.

Wie sieht lhre Erfolgsbilanz aus?

Neun Bands kamen bislang bei namhaften
Plattenfirmen unter Vertrag und stirmten fiinf-
mal die Single- und dreimal die Albumcharts.
Zwei ECHO-Nominierungen sind ebenfalls dabei.
Zu den erfolgreichsten Bands gehoéren u.a. Die
Happy, nts, Suit Yourself.

Neu ist die so genannte RegioNet Initiative.
Was hat es damit auf sich?

RegioNet haben wir am 1. April 2003 mit
dem Start der Popakademie ins Leben gerufen.
Wir hatten festgestellt, dass es in Baden-
Wiirttemberg zu wenig Anlaufstellen und kei-
nerlei Fordersystem fiir junge Popmusiker gibt.
Nehmen Sie den Sport zum Vergleich: Da gibt
es ein Nachwuchskonzept mit einer entspre-
chenden Forderung. Das wollen wir mit Regio-
Net ebenfalls erreichen: Der 15-jdhrige Bassist,
der Profimusiker werden und in einer Band
spielen will, soll in der Ndhe seines Wohnortes
eine Anlaufstelle haben.

Wir arbeiten jetzt schon mit fiinf Kommunen
zusammen und bieten vor Ort Seminare fiir
junge Musiker zu Promotion, GEMA, Medien-
training usw. an. Die Resonanz ist sehr grof.
Unser Wunsch dabei ist, dass die Popmusik in
den Kommunen einen anderen Stellenwert er-
hélt und auch von der Wirtschaftsférderung als
das gesehen wird, was sie ist: als Wirtschafts-
faktor.
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D.

VEREINIGUNG IST DAS MITTEL,
ALLES ZU KONNEN.

Hans A. Pestalozzi (*1929), Schweizer Soziologe und Exmanager (Migros)
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Angefangen bei der gemeinsamen Nutzung von
Atelier- oder Biirordumen bis hin zur gemein-
samen Arbeit unter dem Dach eines eigenen
Namens. Die Arbeit in Team hat viele Vorteile:

» Sie teilen sich Kosten fiir Miete und
Material.

» Investitionen, z. B. in Ausstattung und
Ausriistung lassen sich leichter finanzie-
ren. Defizite lassen sich besser ausglei-
chen: Kommunikationstalente bauen
Kontakte zu Auftraggebern auf, ,stille
Wasser“ entwickeln Flyer, Prasentations-
mappen, Internetseiten o. &. Das ,klassi-
sche® Team: Galeristen und Manager
iibernehmen die Vermarktung von Pro-
dukten, die vom Kiinstler ,hergestellt*
werden.

» Sie erweitern nach aulen hin Ihre krea-
tive Angebotspalette. Eine selbstverstdnd-
liche Erfahrung fiir Musiker, die in eige-
nen Bands oder Ensembles auftreten.
Wobei Sie dann unter Umstdnden in Kauf
nehmen miissen, dass die ,,Gruppe®, das
,Projekt” oder das ,Team®“ im Vordergrund
stehen und weniger der individuelle
Lkreative Geist".

Eine erfolgreiche Zusammenarbeit hdngt vor
allem von folgenden Voraussetzungen ab:

» Die ,Chemie”“ unter allen Beteiligten
stimmt, d. h. man ist auch in der Lage,
Konflikte auszutragen.

» Ziele, Erwartungen, mogliche Risiken und
Konflikte werden bereits vorab offen an-
gesprochen.

» Alle Beteiligten stehen verbindlich zu dem
gemeinsamen Vorhaben und halten alle
Vereinbarungen am besten schriftlich fest.

Allein oder gemeinsam?

Biiro- /|Ateliergemeinschaft

Die einfachste Form der Kooperation ist die
gemeinsame Nutzung von Rdumen. Hier geht es
weniger um eine inhaltliche Zusammenarbeit,
sondern darum, seinen Arbeitsplatz lieber mit
»Kolleginnen® und , Kollegen® zu teilen und da-
riiber hinaus womoglich weniger Kosten zu
haben. Je nach Anzahl und Vertrauensverhéltnis
der Beteiligten gibt es verschiedene Mdoglichkei-
ten, seinen gemeinsamen Arbeitsplatz zu organi-
sieren. Unter anderem sollten Sie die folgenden
Fragen kldren und die Ergebnisse schriftlich fest-
halten.

Checkliste ,,Biiro- |Ateliergemeinschaft*

» Ubernehmen alle Beteiligten einen Anteil
an der Mietkaution, die der Hauptmieter
beim Vermieter hinterlegen muss?

» Wie werden die laufenden Kosten fiir die
gemeinschaftliche Nutzung der Rdume,
Telekommunikation, Miete, Versorgungs-
gebiihren, Reinigung aufgeteilt?

» Auf welches Konto werden die Kosten ein-
gezahlt? Wer achtet auf die Kontoein-
und -ausgange?

» Werden bestimmte Ausstattungsgegen-
stdnde gemeinsam angeschafft (z. B. Ko-
pierer, Fax, Software, Beleuchtung usw.)?

» Werden die Anschaffungskosten dafir
aufgeteilt? (Bei einmaligen Anschaffungen
aus steuerlichen Griinden nicht zu emp-
fehlen.) Oder erhélt der Kdufer eine fest
gelegte monatliche Summe fiir die
Nutzung?

» Sollten Riicklagen fiir regelméBig wieder-
kehrende Anschaffungen (z. B. Arbeitsma-
terial) und Reparaturen gebildet werden?

» Welche Kiindigungsfristen miissen im
Binnenverhéltnis, also zwischen den Be-
teiligten eingehalten werden?




Gemeinsam nach auRen auftreten

Wollen Sie nach auflen hin unter einem
gemeinsamen ,Dach“ auftreten, kann die Ent-
scheidung fiir eine bestimmte Rechtsform ein
hilfreiches und stabiles Geriist sein. In den frei-
en Berufen sind die folgenden Rechtsformen
iblich:

» Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR)
Eine ,Gesellschaft biirgerlichen Rechts“ be-
steht aus mindestens zwei Gesellschaftern.
Besondere Formalitédten zur Griindung sind
nicht erforderlich. Ein schriftlicher Gesell-
schaftsvertrag ist aber auf jeden Fall empfeh-
lenswert. Die Gesellschafter haften gesamt-
schuldnerisch mit dem Gesellschafts- und
ihrem Privatvermogen. ,,Gesamtschuldnerisch®
heiBt, dass jeder Gesellschafter gegentiiber
Dritten sowohl fiir die eigenen als auch fir
die Verbindlichkeiten der Mitgesellschafter
haftet.

» Partnerschaftsgesellschaft (PartG)
Eine ,Partnerschaftsgesellschaft® muss im
Gegensatz zur GbR ins Partnerschaftsregister
eingetragen werden. Sie ist eine Personenge-
sellschaft, die nur von Freiberuflern gegriin-
det werden darf. Das Besondere ist: Die
,Partner” bleiben selbstdndige Kiinstler oder
Publizisten und haften Dritten gegeniiber
nicht fiir eventuelle Fehler ihrer Mitgesell-
schafter.

>» Eingetragener Verein (e. V.)

Anders als bei der GbR haften die Mitglieder
eines Vereins, der ins Vereinsregister einge-
tragen ist, nur mit ihrer Einlage, dem Vereins-
vermogen. Entscheidend fir die Wahl des
Vereins als Rechtsform ist dessen Zweck. Der
eingetragene Verein darf in erster Linie nur
ideelle Zwecke verfolgen; wirtschaftliche
oder Gewinninteressen dirfen nicht im Vor-
dergrund stehen. Der Verein wird von min-
destens sieben Mitgliedern gegriindet und
vom Vorstand beim Vereinsregister angemel-
det.

Allein oder gemeinsam?

Checkliste ,,GbR-Vertrag*

» Wer griindet die GbR?

» Wie lautet der Anlass fiir die Griitndung
der GbR?

» Wann beginnt die GbR?

» Wie hoch sind jeweils die Einlagen (Bar-
und Sachwerte) der Gesellschafter?

» Wie hoch sind die Geschéftsanteile
(in Prozent), die sich aus dem Wert der
Einlagen ergeben?

» Wer iibernimmt welche Aufgaben und
Verantwortungsbereiche?

» Wird die GbR von allen oder nur von
bestimmten Gesellschaftern nach auf3en
vertreten?

» Welche Entscheidungen diirfen gemein-
schaftlich von allen Gesellschaftern
getroffen werden?

» Wie hoch sind die monatlichen Privatent-
nahmen pro Gesellschafter?

» Wie gleichen die Gesellschafter eventuelle
Verluste der GbR aus?

» Ab welchem Betrag miissen finanzielle
Verpflichtungen Dritten gegeniiber von
allen Gesellschaftern genehmigt werden?

» Mit welcher Frist kann die Gesellschaft
gekiindigt werden?

» Was passiert nach Kiindigung oder Tod
eines Gesellschafters mit der GbR?

Die aufgefiihrten Punkte dienen lediglich zur
Orientierung. Lassen Sie sich daher in jedem
Fall zur Vertragsgestaltung von einem Rechts-
anwalt oder einer Rechtsanwéltin beraten.

Weitere Informationen:

Informationen zu Rechtsformen erhalten Sie
z. B. in dem BMWA-Infoletter GriinderZeiten
Nr. 33 ,Rechtsformen®. Bestelladresse S. 76
oder als PDF-Datei im Internet unter
www.existenzgruender.de.

Informationen zur Zusammenarbeit mit Gale-
risten und Managern finden Sie ab Seite 60.
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~DAS EIGENE PROFIL ENTWICKELN."
Isabel Nitzsche, Redaktionsbiiro printTV, Miinchen

www.printtv.de

20

Mit welcher Idee haben Sie sich
selbstandig gemacht?

Ich hatte vor, als Autorin sowohl fir Zeit-
schriften und Tageszeitungsredaktionen als auch
furs Fernsehen zu arbeiten. Angefangen habe
ich mit Auftrdgen von Fernsehredaktionen,
dann habe ich hauptséchlich fiir Zeitschriften-
redaktionen gearbeitet und auerdem zwei
Biicher geschrieben. Ich habe breit angefangen
mit Themen zu Job, Gesundheit und Reise und
das hat sich immer mehr zugespitzt. Jetzt be-
schéftige ich mich hauptsichlich mit Job-,
Karriere- und Personalthemen.

Wie haben Sie sich auf Ihre Selbstandigkeit
vorbereitet?

Ich habe mir sémtliche Biicher gekauft, die
beispielsweise vom Deutschen Journalistenver-
band und den IG-Medien mit Tipps fiir selbst-
andige Journalisten herausgegeben werden.
Da mein Vater auch selbstdndig ist, war ich
von Anfang an zuversichtlich. Das spielt eine
groB3e Rolle, deswegen hatte ich auch nicht
diese Angste, dass zum Beispiel keine Auftrige
reinkommen, dass keiner was von einem will,
dass man irgendwie verarmt unter der Briicke
schlafen muss. Insofern hatte und habe ich
schon so einen natiirlichen Optimismus.

Wie sind Sie dann weiter vorgegangen?

Im ersten Jahr habe ich zu Hause gearbeitet.
Das war eine Art Testphase, um zu sehen, wie
es lquft und um nicht von Anfang an zu hohe
Kosten zu haben. Aber mein Ziel war es, in
einer Biirogemeinschaft zu arbeiten, wo man
auch Kontakt zu anderen hat und nicht im luft-
leeren Raum vor sich hin werkelt. Seit einem
Jahr bin ich zusammen mit einer Lektorin,
einer Journalistin und einer Literaturagentin in
einer Biirogemeinschaft. Wir arbeiten in der
Regel getrennt und haben auch keinen gemein-
samen Biironamen. Aber es ist natirlich schon
so, dass wir uns austauschen und Themen
besprechen oder auch mal gegenseitig Korrek-
tur lesen, uns mit Gesprachspartnern weiterhel-
fen oder auch untereinander Auftrdge weiter-
geben. Zuvor hatte ich bereits vier Jahre Erfah-
rung in Sachen ,Biirogemeinschaft® gesammelt.

Wiirden Sie eine Kooperation wie die in
einer Biirogemeinschaft weiterempfehlen?

Ja, auf jeden Fall. Ich denke, es ist immer
ein Geben und Nehmen. Man muss Vertrauen
haben. Ich bin jemand, der absolut auf Koope-
ration setzt und bin bisher auch selten ent-
tduscht worden. Man kriegt einfach mehr mit.
Ich denke, dass man qualitativ eine andere
Arbeit leistet, wenn man sich ab und an mit
anderen bespricht. Natiirlich muss man eine
gewisse Art von Konkurrenz einfach auch aus-
halten konnen, wenn eine andere Kollegin zum
Beispiel einen Auftrag bekommt und man sich
denkt: ,Mensch, das hétte zu mir auch gut
gepasst.“ Man konnte ja auch zum Beispiel mit
Grafikern oder mit Medizinjournalisten zusam-
menarbeiten, wo man weniger Berithrungs-
punkte hat. Mir ist da aber der Austausch wich-
tiger.
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Wie ist die Biirogemeinschaft zustande
gekommen?

Ich hatte das Glick, dass ich zwei Kollegin-
nen vorher schon privat kannte. Und die vierte
Kollegin ist dann auf uns zugekommen. Und so
haben wir uns sozusagen ,zusammengenetz-
werkt“. Wir haben einen Vertrag geschlossen,
wie wir damit umgehen, wenn jemand aussteigt,
wie zum Beispiel die Kiindigungsfristen sind und
was mit gemeinsamen Anschaffungen passiert.

Ich wiirde auf jeden Fall empfehlen, einen
schriftlichen Vertrag zu schlieBen, in dem alles
geregelt ist.

Was hat lhnen zu Beginn lhrer Selbst-
standigkeit besondere Schwierigkeiten
bereitet?

Fiir mich waren das grof3te Problem die Er-
wartungen, die ich an mich selbst gestellt habe.
Ich musste aufpassen, dass das nicht zu sehr in
Perfektionismus ausartete. Wenn ich zum Bei-
spiel dachte, dass der Text immer noch nicht
gut genug ist, habe ich ihn meiner Kollegin zum
Gegenlesen gegeben. Das hat geholfen. Ich habe
dann eine Riickmeldung gehabt und festgestellt:
»Gut, das ist in Ordnung. Man kann ihn so weg-
schicken.”

Schwierigkeiten bereitete mir zu Beginn
auch manchmal das Gefiihl, nichts zustande zu
bringen und blockiert zu sein. Zum Teil brauch-
te ich ziemlich lange, um ,in die Puschen zu
kommen®. Aber das hat sich in den letzten
Jahren gebessert, wahrscheinlich auch dadurch,
dass ich immer mehr zu tun habe und der Zeit-
druck immer grof3er geworden ist. Auerdem
lasse ich mich auch ab und zu coachen. Das ist
ganz gut zur Standortbestimmung, um klarer
zu sehen, wo man steht, und auch um die eige-
nen Erfolge wiirdigen zu kénnen.

Viele Newcomer haben Schwierigkeiten,
einen ,,FuR in die Tiir zu bekommen®, also
Kontakte aufzubauen und Auftrage zu
erhalten. Wie war das bei lhnen?

Ich war - bevor ich mich selbstdndig ge-
macht habe - liber vier Jahre bei Fernsehpro-
duktionsfirmen angestellt und davor schon ein-
mal ein Jahr selbstdndig gewesen, direkt nach
meinem Studium. Bereits in meiner Angestell-
tenzeit habe ich mich in Netzwerken engagiert,
zum Beispiel im Journalistinnenbund, wo ich
im Laufe der Jahre Kolleginnen aus verschiede-
nen Medien kennen gelernt habe. Und obwohl
ich vorher beim Fernsehen gearbeitet hatte,
kannte ich so auch eine Kollegin von einer
Frauenzeitschrift. Dieser konnte ich dann ein
Themenexposé schicken als ich mich selbstdndig
gemacht hatte.

Durch meine Berufstitigkeit hatte ich bereits
verschiedene Kontakte zu Expertinnen und Ex-
perten, die mit Themen auf mich zugekommen
sind. Oder auch zu anderen Kollegen, die einem
beispielsweise sagen, dass eine bestimmte Redak-
tion gute Autoren sucht. Solche Informationen
sind wichtig, selbst wenn man nicht sofort
Kontakt zu Auftraggebern bekommt und Auf-
trdge winken. Man darf nur nicht glauben: Da
gehe ich einmal zu einem Netzwerk-Treffen
und bekomme sofort einen Auftrag. Ich kenne
viele Frauen, die fragen sehr gezielt nach dem
Nutzen und iibersehen oft, dass man einfach
ein bisschen investieren muss.

21



Allein oder gemeinsam?

22

Fallt es Ihnen leicht, auf Menschen
zuzugehen und Kontakte zu kniipfen?

Ja. Ich denke auch, dass Leute, die sehr intro-
vertiert und schiichtern sind, es schwerer haben,
sich selbstdndig zu machen. Sie sollten das in
Erwdgung ziehen und sich spezielle Hilfestell-
ung dafiir suchen. Man muss sich aber ebenso
dariiber im Klaren sein, dass Auftraggeber auch
ihren Redaktionsalltag mit den ganzen Zwdngen
haben. Das hei3t zum Beispiel, dass die Auftrag-
geber Vorgesetzte haben, die unter Umstédnden
Entscheidungen wieder umwerfen, oder dass
sie héufig in Besprechungen sind und nicht
sofort Riickmeldung zu einem abgegebenen
Artikel geben konnen.

Sie sind nicht nur Journalistin, sondern auch
Autorin. Woriiber schreiben Sie?

Mein erstes Buch ,Abenteuer Karriere. Ein
Survival-Guide fir Frauen® ist ein Sachbuch, das
von Frauen handelt, die in ihrem Job berufliche
Einbriiche bewéltigen miissen, aber auch Tipps
zu Karrierestrategien und zur Entwicklung
eigener Visionen gibt. Ich habe es geschrieben,
weil mir bewusst geworden ist, dass die Spielre-
geln im Job meist noch méannlich geprégt sind,
und ich dachte, so ein Buch fiir Frauen gibt es
noch nicht. Dartiber hinaus wollte ich mich
auch als Selbstdndige damit positionieren. Das
ist mir auch gelungen, verstdrkt dann durch
mein zweites Buch ,Erfolgreich durch Konflikte.
Wie Frauen im Job Krisen managen®. Es stellt
eine Vertiefung des Themas dar, weil es noch
etwas frither ansetzt und sich sehr ausfiihrlich
damit beschéftigt, wie man Konflikte im Einzel-
nen erkennt und auf welche Art und Weise
man sie am besten an- und besprechen kann,
damit es gar nicht erst zu krisenhaften

Situationen kommt. Hinzu kommt eine dreiBig-
Minuten Fernseh-Dokumentation iiber Mento-
ring fiir den Bayerischen Rundfunk, die dort in
der Reihe ,Top im Job“ gelaufen ist. Fir die
Zeitschrift freundin job@business, die zweimal
jahrlich erscheint, bin ich freiberuflich fiir das
Konzept und die Redaktionsleitung verantwort-
lich. Dafiir arbeite ich mit einem Team von
freien Autorinnen und Autoren zusamimen.
Demnaéchst kommt wieder ein neues Buch von
mir heraus ,Spielregeln im Job. Wie Frauen sie
durchschauen und fiir sich nutzen®. Alle Ver-
offentlichungen haben dazu gefiihrt, dass ich
heute nicht nur fir Vortrdge und Workshops
zu diesen Themen angesprochen werde, son-
dern es hdngen auch manche journalistischen
Auftrdge direkt damit zusammen, dass ich mich
durch die Biicher als Expertin profiliert habe.

Wie haben Sie sich auf die Kontakt-
aufnahme und letztlich auch die Vertrags-
gestaltung mit Verlagen vorbereitet?

Eine erfahrene Kollegin und erfolgreiche
Buchautorin hat mich ermutigt, mich an ihren
Verlag zu wenden. Die Lektorin wollte dann ein
Exposé von mir, war schlieBlich aber doch nicht
interessiert, so dass ich mich auch an andere
Verlage gewandt habe. Grundsétzlich sind
Biicher schlecht bezahlt. Wenn man aber ein
gutes Konzept hat und wenn wie in meinem
Fall vielleicht dann sogar mehrere Verlage inte-
ressiert sind, dann hat man auch eine andere
Verhandlungsposition. Ich habe mich von einer
Literaturagentin beraten lassen, um zu erfahren,
was in der Buchbranche iiblich ist, wie viel
Prozente man realistischerweise erwarten kann,
welche Vertragslaufzeiten vereinbart werden.



Mit welchem unternehmerischen Handwerks-
zeug sollten sich freie Journalistinnen und
Journalisten lhrer Meinung nach friihzeitig
vertraut machen?

Als Newcomer schadet es nichts, ein Existenz-
grindungs-Seminar zu besuchen. Auch wenn
es banal klingen mag: Man sollte vor allem wis-
sen, dass Umsatz nicht gleich Gewinn ist. An-
sonsten wird ja bei Journalisten im Allgemeinen
keine komplizierte Buchhaltung verlangt. Wenn
man einen verniinftigen Steuerberater hat, dann
reicht es im Prinzip. Man sollte sich aber auch
wirklich gut vertreten fithlen. Am besten hort
man sich bei Kolleginnen und Kollegen um, die
einem einen Tipp geben kénnen.

Wichtig ist, dass man iber ein gewisses Ver-
handlungsgeschick verfiigt. Ich wei8, dass ich
mich das erste Jahr nach dem Studium, als ich
firs Fernsehen gearbeitet habe, noch als Bitt-
stellerin gefiihlt habe. Mittlerweile habe ich das
Gefiihl, dass ich tatséchlich etwas zu bieten
habe, dass ich iiber Know-how und Kompetenz
verfiige. Das kann man lernen, indem man sich
mit sich selbst auseinander setzt und sich weiter-
entwickelt. Als Selbstdndige muss man ohnehin
das eigene Handeln immer wieder reflektieren.
Dazu gibt es inzwischen ja auch jede Menge
Seminare zum Thema Selbstmarketing und
Selbstmanagement.

Stichwort ,,Professionalisierung*:
Was zahilt fiir Sie dazu?

Das fangt ganz simpel an - beispielsweise mit
der telefonischen Erreichbarkeit. ISDN-Anschluss,
besser noch TDSL, und PC gehoren mittlerweile
zum Standard. Trotz E-Mail sollten Auftraggeber
immer auch die Moglichkeit haben, Faxe zu
senden. Die telefonische Erreichbarkeit ist ganz
Klar ein ,Muss“. Oder manche Berufseinsteiger
meinen etwa, dass sie keine verniinftige Visiten-
karte bréuchten, dass das noch zu friih sei.
Aber Visitenkarten kosten nicht so sehr viel
und miissen nicht aufwandig gestaltet sein.
Trotzdem zeigt man damit von Anfang an, dass
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man ein ernst zu nehmender Gespréachspartner
ist. Man sollte auch tiberlegen, ob man auf sei-
nem Fachgebiet so viel zu bieten hat, dass sich
eine eigene Homepage lohnt. Das hebt einen
auf jeden Fall unter anderen Mitbewerbern her-
vor und in Einzelféllen erhélt man sogar Auftré-
ge, weil jemand iiber die Homepage auf einen
aufmerksam geworden ist. Das ist fir mich so-
wieso die Zielrichtung von Professionalisierung:
das eigene Profil im Laufe der Zeit so zu schér-
fen, dass potenzielle Auftraggeber von selbst auf
einen zukommen und man auswéhlen kann,
welche Auftrdge man annehmen moéchte. Doch
auch am Anfang sollte man Auftraggebern kei-
nesfalls vermitteln, dass man den Auftrag
braucht, schlieBlich wollen diese keine gute Tat
vollbringen, sondern Kompetenz einkaufen. Man
muss sich darauf einstellen, was die Kunden
haben méchten, und auch den Mut haben, das
genau zu erfragen.

Viele, die mit dem Gedanken spielen, sich
selbstandig zu machen, befiirchten, dass
sie gegen die Konkurrenz nicht ankommen
und nur auf verschlossene Tiiren stof3en.
Wie sind lhre Erfahrungen?

Es ist wichtig, zweigleisig zu fahren. Kontakte
haben groB3e Bedeutung, aber man kann trotz-
dem auch einfach ein Exposé an eine Redaktion
schicken, ohne dort jemanden zu kennen.
Wenn das Exposé verniinftig ist und das Thema
gerade ins Konzept passt, wird man einen Auf-
trag bekommen. Es ist nicht so, dass alle Tiiren
verschlossen sind. Klar gibt es Konkurrenz und
viele andere gut Qualifizierte, die auch interes-
sante Gebiete bearbeiten. Aber wer eine gute
Idee hat, sollte sich auf keinen Fall davon abhal-
ten lassen zu versuchen, sie auch umzusetzen.
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6.

DER MENSCH ERKENNT,

WENN ER DEN GEIST AN SICH BESITZT,

WEIL GEIST UNS DANN ERST FREUDE MACHT,

SOBALD ER ZU PAPIER GEBRACHT.
Eugen Roth (1895-1976), Schriftsteller
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Frei nach Eugen Roth sollten Sie in jedem
Fall auch Ihre Griindungsidee zu Papier bringen.
Ganz gleich, ob Sie es als Konzept, Businessplan
oder To-do-Liste bezeichnen - unter dem Strich
ist es immer Ihr personlicher Fahrplan in die
Selbstdndigkeit.

Bei groBeren Vorhaben, wenn Sie z.B. als
Fotografin oder als Video-Kiinstler ein eigenes
Fotostudio ausstatten méchten und zusétzliches
Kapital fiir Software, Computer usw. benétigen,
dient das Konzept dariiber hinaus auch dazu,
Ihre Geldgeber davon zu iiberzeugen, dass sie
ihr Geld auch wieder zuriickbekommen bzw.
dass es gut angelegt ist. In jedem Fall spielt es
aber fir Sie selbst eine wichtige Rolle. Es ist auch
nach der Griindung eine gute Orientierungs-
hilfe. Ein schwarz auf weiB erstelltes Konzept

Fahrplan in die Selbstandigkeit

DASS ES NICHTS NUTzZT,

hilft Thnen, regelmé&fBig zu tiberpriifen, ob Sie
die Ziele, die Sie sich gesetzt haben, auch er-
reicht haben. Es ist kein abgeschlossenes ,Werk®,
sondern sollte regelméfBig tiberpriift und er-
ganzt werden.

Konzeptinhalte

Da ein Konzept nicht nur fiir potenzielle
Geldgeber, sondern auch fir Sie selbst wichtige
Informationen enthélt, gehen die unten stehen-
den Punkte iiber einen konventionellen Business-
plan hinaus. Dabei hat der unten stehende Fra-
genkatalog keinen Anspruch auf Vollstindigkeit.
Ergénzen Sie ihn durch weitere Fragen. Fiir Ihre
Geldgeber sind die mit » gekennzeichneten
Punkte wichtig.

Checkliste ,,Konzeptinhalte*

Griinderperson

» Welche fachlichen Qualifikationen und
Qualifikationsnachweise besitze ich?

» Wo besteht noch Bildungs-, Ubungs-,
Trainingsbedarf?

» Welche Berufserfahrung habe ich (z. B.
Lehrtétigkeit, Teilnahme an Ausstellungen,
Preise, Wettbewerbsteilnahme, Veroffent-
lichungen)?

» Welcher Berufsverband ist fiir mich
zustdndig?

Kaufmannische Qualifikationen

» Kann ich kaufménnisches Know-how
nachweisen (z. B. Teilnahmebestdtigung
von Kursen, unternehmerische Erfahrung)?

» Habe ich an einem Existenzgriindungs-
seminar teilgenommen?

Griindungsidee
» Wie lautet meine Geschaftsidee?
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Vermarktung

» Inwieweit unterscheidet sich mein Angebot
von dem meiner Wettbewerber?

» Zu welchem Preis/Honorar kann ich meine
Leistung anbieten?

» Wer sind meine potenziellen Auftraggeber?
(Wo befinden sie sich? Welche Altersgruppe?
Welche soziologischen/6konomischen Kenn-
zeichen?)

» Wie iiberzeuge ich potenzielle Auftraggeber
von meiner Leistung (z. B. Présentations-
mappe, Leseproben, Ausstellungen, Casting-
Agentur)?

» Welche Kontakte helfen mir, potenzielle
Auftraggeber zu erreichen (z. B. Galeristen,
Presse, Vereine, Verbdnde, erfahrene frei-
schaffende Kiinstler und Publizisten usw.)?

» Benotige ich Briefpapier, Visitenkarten und/
oder eine Prisentationsmappe?

Wenn ja, weif3 ich, wo ich diese Ausstattung
bekomme?

Wirtschaftlicher Status/Rechtsform

» Habe ich mich beim Finanzamt und der
Kiinstlersozialkasse iber die Kriterien des
Freiberuflerstatus informiert?

» Wenn ich gemeinsam mit anderen griinde:
Fiir welche Rechtsform haben wir uns ent-
schieden und warum?

Standort

» Arbeite ich zu Hause, im Atelier, im Biiro,
in einem Ubungsraum, im Theater/
Filmstudio?

» Welche Anforderungen muss der ideale
Standort erfiillen?

» Erfiillt mein Arbeitsstandort diese Anforde-
rungen? Wo muss nachgebessert werden?

» Welche Ausstattung benétige ich fiir den
Start?

Finanzplanung

» Wie viel muss ich einnehmen, um meinen
monatlichen Lebensunterhalt und die be-
trieblichen Kosten zu decken und dariiber
hinaus einen Gewinn zu erzielen?

» Wie viel kosten die Anschaffungen, die ich
fiir meinen Start brauche?

» Benotige ich dafiir Fremdkapital?

» Wenn ja, wie viel?

» Habe ich mich tiber 6ffentliche Forder-
programme informiert?

» Verfiige ich tiber Sicherheiten?

» Habe ich mich auf das Gesprdach mit meiner
Hausbank oder Sparkasse vorbereitet?

Personal

» Benotige ich eine Arbeitskraft?

» Wenn ja: WeiB ich, wo ich diese
Arbeitskraft finde?

Formalitdten

» Habe ich mich bei einem Steuerberater
iiber das Thema ,Steuern“ informiert?

» Habe ich beim Finanzamt eine Steuer-
nummer beantragt?

» Habe ich geprift, ob die Mitgliedschaft in
dem fiir mich zustdndigen Berufsverband
sinnvoll ist?

» Habe ich die Mitgliedschaft beantragt?

» Habe ich die Mitgliedschaft bei der fir
mich zustdndigen Verwertungsgesellschaft
beantragt?

» Falls ich einen Arbeitsraum/Atelier o. &.
mieten muss: Habe ich mich tiber Miet-/
Pachtvertragsabschlisse informiert (z. B.
Mieterverein, Rechtsanwalt)?

» Wenn ich gemeinsam mit anderen griinde:
Haben wir uns zum Thema Rechtsformen
und Vertrdge informiert?

» Falls wir eine Biiro- oder Ateliergemein-
schaft aufbauen:

Haben wir schriftlich festgelegt, wie die
Nutzung und Zahlung der gemeinsamen
Réume geregelt ist?

Benotigen wir weitere Telekommunikations-
anschlisse?

» Habe ich mich tber das Thema Versiche-
rungen informiert (z. B. bei der Kiinstler-
sozialkasse, beim zustdndigen Berufsver-
band, einer Versicherungsagentur, Stiftung
Warentest usw.)?

» Welche beruflichen und privaten
Versicherungen bendtige ich?

Zukunftsaussichten

» Wie sehen meine Ziele fiir das kommende
Jahr aus?

» Was will ich langfristig erreichen?
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KEIN JUNGES UNTERNEHMEN SCHREIBT IN DEN ERSTEN
VIER JAHREN SCHWARZE ZAHLEN. NOCH NICHT EINMAL
MOZART — ER HAT ERST MIT VIER JAHREN ANGEFANGEN,
SCHWARZ AUF WEISS NOTEN ZU SCHREIBEN.
Peter F. Drucker (*1909), amerikanischer Managementlehrer,

Berater und Publizist

26

,Genug*“ Geld zu verdienen bedeutet, dass
Sie davon leben und am besten noch ein ,Pols-
ter anlegen konnen. Sie missen also wissen,
wie viel Geld Sie bendtigen, um Ihren Lebens-
unterhalt, Miete, Essen, Versicherungen usw. zu
bestreiten. Und Sie miissen kalkulieren, wie viel
Geld Sie fiir laufende betriebliche Ausgaben wie
z. B. Ateliermiete, Telefon-/Onlinegebiihren,
Fahrtkosten usw. benétigen. Und schlieBllich
missen Sie natirlich feststellen, wie hoch die
Honorare/Preise fiir Ihre Leistungen sind.

1. Stellen Sie fest, wie viel Sie monatlich
zur Deckung Ihrer Lebenshaltungskosten
bendétigen:

Miete

Haushalt/Essen
Krankenversicherung
Rentenversicherung
Pflegeversicherung
sonstige Versicherungen
sonstige Ausgaben

YYYVYYYY

private Ausgaben

Sie sollten so viel auf der ,hohen Kante“
haben, dass Sie mindestens fiir drei Monate ihre
Lebenshaltungskosten ,vorstrecken“ kénnen.

2. Schédtzen Sie, wie viel Geld sie monatlich
fiir laufende betriebliche Ausgaben benéti-
gen, z. B.

Miete

Material
Telefon/-Onlinegebiihren
Fahrtkosten

berufliche Versicherungen

YYYVYY

geschétzte betrieblichen Ausgaben

3. Wie viel Geld miissen Sie mindestens
einnehmen, um lhre Kosten zu decken?

private Ausgaben
+ geschétzte betriebliche Ausgaben

= Gesamtausgaben

Erkundigen Sie sich, wie hoch die Honorar-
sdtze/Preise fir Ihre Leistungen sind, um festzu-
stellen, wie viele Auftrége Sie mindestens monat-
lich bearbeiten missen, um ,,iiber die Runden
zu kommen®. In der Anfangsphase sollten Sie
zumindest kostendeckend arbeiten. Setzen Sie
sich aber auch Ziele: Wie viel Zeit wollen Sie
sich geben, um einen Jahresumsatz zu erwirt-
schaften, der Thnen auch die Mdglichkeit gibt,
finanzielle Riicklagen zu bilden?

Informationen tiber Honorare und Preisge-
staltung erhalten Sie in der Regel bei Threm
Berufsverband oder auch bei ver.di, Fachbereich
Medien. Literarische Ubersetzer, Journalisten
und Fotografen kénnen sich zum Beispiel bei
ihrem jeweiligen Verband anhand der Honorar-
empfehlungen der ,Mittelstandsgemeinschaft
Literarische Ubersetzerinnen und Ubersetzer®,
der ,Mittelstandsgemeinschaft Freie Journalisten®
und der ,Mittelstandsgemeinschaft Foto-Marke-
ting“ orientieren.

Versuchen Sie auch auf jeden Fall, Kontakt
mit erfahrenen Kolleginnen und Kollegen auf-
zunehmen, die IThnen tber ihre Erfahrungen zu
Auftragsvolumen und Honorierung wahrend
ihrer Startphase berichten konnen.



Uberbriickungsgeld

Eine dieser Moglichkeiten ist die Gewdhrung
eines Uberbriickungsgeldes nach § 57 Sozialge-
setzbuch Drittes Buch (SGB III). Wer sich aus
der Arbeitslosigkeit heraus selbsténdig machen
mochte, hat die Moglichkeit, dieses Uberbriick-
ungsgeld durch das Arbeitsamt zu erhalten. Das
so genannte Uberbriickungsgeld ermdglicht die
Forderung der Aufnahme einer selbsténdigen
Tatigkeit durch Arbeitnehmer, die damit Ar-
beitslosigkeit beenden oder vermeiden maochten.
Hierdurch soll in der Anfangsphase der Existenz-
griindung der Lebensunterhalt gesichert werden.
Voraussetzung fiir die Zahlung eines Uberbrii-
ckungsgeldes ist, dass man einen Anspruch auf
Arbeitslosengeld bzw. Arbeitslosenhilfe hat
oder diese Leistung bereits bezieht, oder eine
Beschiftigung ausgeiibt hat, die als Arbeitsbe-
schaffungs- oder Strukturanpassungsmafnahme
gefordert wurde.

Voraussetzungen:

» Antragsteller miissen vor der Existenz
grindung mindestens vier Wochen Ar-
beitslosengeld, Arbeitslosenhilfe oder unter
bestimmten Voraussetzungen Kurzarbeiter-
geld bezogen haben. Beruicksichtigt wer-
den kann auch die Teilnahme an einer
Arbeitsbeschaffungs- oder Strukturan-
passungsmafBnahme.

» Es muss eine fachkundige Stellungnahme
des Berufsverbandes, der Banken oder
Sparkassen tiiber die finanzielle und wirt-
schaftliche Tragfahigkeit der Griindung
vorliegen.

» Der Antrag auf Uberbriickungsgeld muss
vor der Existenzgriindung beim zustén-
digen Arbeitsamt gestellt werden.

Existenzgiindungszuschuss

Bei der so genannten ,,Ich-AG* handelt es
sich um eine spezielle Form der Selbstdndigkeit.
Zuvor Arbeitslose konnen einen Existenzgriin-
dungszuschuss (§ 4211 SGB III) vom Arbeitsamt
fur die Aufnahme einer selbsténdigen Tatigkeit
in Form der Ich-AG beantragen, wenn Sie zuvor
Entgeltersatzleistungen wie Arbeitslosengeld,
Arbeitslosenhilfe oder Unterhaltsgeld bezogen
haben. Ebenso kénnen zuvor Arbeitslose den
Existenzgriindungszuschuss erhalten, die zuvor
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als Arbeitnehmerin oder Arbeitnehmer in einer
ArbeitsbeschaffungsmaBnahme oder Strukturan-
passungsmafnahme beschéftigt gewesen sind.

Die Forderung durch einen Existenzgriin-
dungszuschuss ist auf langstens drei Jahre be-
grenzt. Die Hohe des Zuschusses sinkt dabei
uiber die Zeit. Die Hohe der Forderung betragt
im ersten Jahr monatlich 600 € nach Beendigung
der Arbeitslosigkeit. I zweiten Jahr betragt
der Zuschuss monatlich 360 € und im dritten
Jahr monatlich 240 €. Der Zuschuss wird aber
jeweils nur ein Jahr bewilligt und wird nur
dann gewdhrt, solange das Arbeitseinkommen
im Jahr 25.000 € nicht tiberschreitet. Werden
zusétzliche Beschaftigungen ausgeiibt, so werden
die daraus erzielten Einkiinfte mit dem Arbeits-
einkommen der Ich-AG zusammengerechnet
und bei der Uberpriifung der Jahresobergrenze
von 25.000 € als Summe berticksichtigt.

Alle Bezieher des Existenzgrindungszu-
schusses sind in der gesetzlichen Rentenver-
sicherung versicherungspflichtig, solange der
Existenzgriindungszuschuss bezogen wird (§2 SGB
VI). Sie kénnen sich aulerdem zu giinstigen
Konditionen bei der gesetzlichen Kranken- und
Pflegeversicherung versichern.

Die Bewilligung von Uberbriickungsgeld (§57
SGB III) schlieBt die gleichzeitige Gewdhrung
dieses Existenzgriindungszuschusses (§ 421 I SGB
III) aus.

Eine Antragstellung auf eine der beiden
Leistungen muss stets vor Aufnahme der selbst-
dndigen Tatigkeit beim Arbeitsamt erfolgen.

Gut zu wissen: Wer vor seiner Selbstandigkeit
sozialversichert beschéftigt war, kann unter be-
stimmten Voraussetzungen auch nach Aufgabe
seiner freiberuflichen Tétigkeit Arbeitslosengeld
weiterbeziehen.

Der Anspruch auf Arbeitslosengeld bleibt
Ihnen vier Jahre lang erhalten. Sollten Sie also
innerhalb dieser vier Jahre Ihre Selbstédndigkeit
wieder aufgeben, wenden Sie sich an Ihre Agen-
tur fir Arbeit (Arbeitsamt), um zu priifen, ob
Ihnen noch Arbeitslosengeld zusteht.”
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oMAN MUSS BEREIT SEIN, EIN UNTERNEH-
MERISCHES RISIKO EINZUGEHEN."“
Sabine Hack, Malerin, Eitorf
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Worin besteht lhre kiinstlerische Tatigkeit?
Was machen Sie?

Ich bin in erster Linie Malerin. In meiner
Arbeit bearbeite ich religiose Fragestellungen,
die ich in die zeitgendssische Kunst tibertrage.
Ich baue aber auch Objekte oder fithre andere
Projekte durch, z. B. Installationen.

Sie sind freischaffende Kiinstlerin, beruflich
selbstdandig. Haben Sie sich auf lhre Selbst-
andigkeit vorbereitet?

Indirekt ja. Das liegt aber daran, dass mein
Lebenslauf vielleicht nicht so ganz kiinstlerkon-
form ist. Nach dem Abitur wollte ich Kunst stu-
dieren, aber meine Eltern haben gesagt: ,Das
ist brotlos, mach’ erst mal eine Ausbildung.”
Also habe ich eine kaufméannische Ausbildung
absolviert und zehn Jahre in der Industrie gear-
beitet. Mit 30 kam dann der Durchbruch. Damals
habe ich angefangen, Malerei zu studieren. Ich
muss im Nachhinein sagen, dass ich alles in
allemn gut auf meine kiinstlerische Selbstdndig-
keit vorbereitet war. Heute verbinde ich meine
kaufménnischen und kiinstlerischen Fahigkeiten
und habe damit die besten Voraussetzungen,

mich zu vermarkten bzw. mich tiberhaupt am
Markt zu positionieren. Dariiber hinaus habe
ich aber auch viele Tipps vom Berufsverband
Bildender Kiinstlerinnen und Kiinstler und vom
Forderverein fiir junge Kunst erhalten.

Inwiefern hat lhnen denn lhre kaufmanni-
sche Ausbildung geholfen?

Praktisch in allem, was mit dem kaufménni-
schen Bereich zu tun hat: von der Organisation
bis hin zur Vermarktung. Man hat ein ganz
anderes Selbstbewusstsein, wenn man weif3, wie
Geschifte zustande kommen. AuBerdem hatte
ich zwischenzeitlich in einer Galerie gearbeitet,
so dass ich jetzt bestimmte Vorgange und Ent-
scheidungen, die speziell den Kunsthandel
betreffen, besser nachvollziehen kann.

Leben Sie ausschlieBlich von lhrer Kunst
oder haben Sie noch einen Nebenerwerb?

AusschlieBlich lebe ich nicht davon. Ich ar-
beite nebenher noch beim Kunstservice ,Little
van Gogh“, der Einzelausstellungen organisiert
und die komplette organisatorische Abwicklung
bis zur Prasentation im Internet fiir Kiinstler
kostenfrei ibernimmt. Das ist ein zusétzliches
Standbein fiir mich. Ich empfinde das als posi-
tiv, weil ich nicht nur kiinstlerisch arbeiten
mochte. Das wére mir zu wenig. Ich wiirde da
nur im ,eigenen Saft schmoren®. Im Atelier ist
man ja stdndig mit sich alleine, und durch
Kunstservice kann ich mich leichter mit anderen
Kiinstlern austauschen. Dadurch, dass ich mir
meinen Sockel bei ,Little van Gogh* verdiene,
habe ich auch die Freiheit, kiinstlerische Pro-
jekte durchzufiihren, die ich sonst nicht machen
koénnte.



Was ist lhre Haupteinnahmequelle?

Teils freie Arbeit, teils Kunstservice. Wobei
das mit der freischaffenden Kunst so eine Sache
ist. Den monatlichen Umsatz kann man eben
schlecht planen. Bei meiner freischaffenden
Arbeit fahre ich — wenn man so will - verschie-
dene Strategien: Zum einen habe ich Galerie-
kontakte, dann organisiere ich selbstdndig Aus-
stellungen und bin auBerdem im Verein fiir
junge Kunst Mitglied, woriiber ich auch Aus-
stellungsangebote bekomme. Dariiber hinaus
organisiere ich sehr viele Ausstellungen iiber
meine Ateliergemeinschaft mit anderen
Kunstlern.

Wie haben Sie mit eigenen Ausstellungen
angefangen? Anders gefragt: Wie haben Sie
sich auf den Markt zubewegt?

Vorsichtig. Ich bin nicht gleich in eine
Galerie reinmarschiert, sondern habe mir erst
einmal einen gewissen festen Stand erarbeitet.
Am Anfang habe ich im kleineren Bereich aus-
gestellt, wo man die Mdglichkeit hatte, zehn
oder 20 Bilder zu zeigen. Beispielsweise in
einem Golfklub. Da habe ich zu der Zeit noch
gekellnert und wurde eines Tages gefragt, was
ich sonst so mache. Darauf habe ich gesagt:
»Eigentlich bin ich Kiinstlerin.“ Woraufhin die
Frage kam, ob ich nicht Lust hitte, dort eine
Ausstellung zu machen. Das war da sehr ein-
fach. Und so bin ich darauf gekommen, nach
Réumlichkeiten zu suchen, die fiir eine Aus-
stellung geeignet sind, wo die Bilder allerdings
nicht gerade in der hintersten Ecke hdngen.
Und wo auch interessiertes Publikum ist.

Natiurlich muss man auch aufpassen. Man-
che Leute meinen beispielsweise, Kiinstler
kénne man ruhig ,melken®: Man hat sdmtliche
Kosten am Bein. Also versuche ich, den Leuten
immer klar zu machen, dass es fir sie ja auch
eine Bereicherung ist und dass sie sich an den
Kosten beteiligen miissten.

Von der Kunst leben?

Ich bin in der gliicklichen Lage, dass meine
Kosten auf jeden Fall gedeckt sind, weil ich
eigentlich immer eine Ankaufgarantie verein-
bare. Wenn ich z. B. eine Ausstellung mit 20
Bildern mache, ohne eines zu verkaufen, kann
ich sicher sein, dass der Betreiber der Rdum-
lichkeiten mindestens ein Bild kauft. Oder er
iibernimmt einen Teil der Transportkosten oder
Hédngung usw. Das Ganze halte ich dann ver-
traglich fest.

Wie haben Sie den Kontakt zu Galerien
aufgebaut?

Ich habe ganz einfach meine Mappe, meine
Unterlagen, mitgenommen und habe mich dort
vorgestellt. Nein, ganz so einfach war es doch
nicht. Ich war auf Messen und Vernissagen —
quer durch Deutschland und im Ausland - und
habe mir die Angebote der Galerien angeschaut
und Uberlegt, welche zu meiner Arbeit passen.

Dann bin ich ziemlich forsch in die Galerien
hineinmarschiert und habe mir gesagt:
Eigentlich kann ich nur gewinnen. Selbst wenn
ich eine Absage bekommme, habe ich trotzdem
dadurch gewonnen, dass ich den Mut und die
Entschlossenheit gehabt habe, mich zu présen-
tieren. Das war schon ganz wichtig fiir mich,
denn ein groBes Manko war, dass ich nicht an
der Akademie bei Professor Soundso studiert,
sondern halt ,nur” eine kleine private Hoch-
schule besucht habe.
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Letztendlich konnte ich aber doch mit mei-
nen Arbeiten iiberzeugen - mit viel Ausdauer.
Ich habe mich nicht beim ersten Mal abweisen
lassen, sondern bin ein paar Wochen spéter
wieder hingegangen oder habe angerufen.
Mein ausschlaggebendes Argument war eigent-
lich immer, dass eine Galerie nicht danach ent-
scheiden sollte, wo die betreffende Kiinstlerin
oder der betreffende Kiinstler studiert hat. Durch
so ein Schubladendenken schafft man nur eine
Klassengesellschaft von Kiinstlern. Wer das nicht
will, muss fiir alle Bilder offen sein. Letztendlich
ist die Arbeit entscheidend, nur die z&hlt. Sie
muss natiirlich zum Programm der Galerie pas-
sen. Na ja, und irgendwann hief3 es dann: ,,0. k.,
die Arbeit ist gut, wir versuchen es mal.”

Wie akquirieren Sie?

Wenn ich eine Serie erarbeitet habe, tiber-
lege ich mir, was ich da in der Hand habe und
wo es gut hinpassen kénnte. Ich schreibe dann
zum Beispiel Firmen oder Kommunen an und
erstelle dann kleine Broschiiren. Das A und O
sind aber auf jeden Fall Kontakte mit anderen
Kiinstlern, mit Unternehmen, mit Vereinen,
Verbanden, vielleicht potenziellen Sammlern.
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Was wiirden Sie anderen Kiinstlern
empfehlen, die sich selbstandig machen
mochten?

Vor allem sollte man sich Zeit geben. Das ist
wie bei jeder anderen Existenzgriindung: Sie
missen sich entwickeln konnen. Ich habe es als
wichtig empfunden, erst einmal den eigenen
Standpunkt zu finden und nicht einfach mit den
ersten funf Bildern, die man ganz toll findet, in
die Welt hinauszumarschieren. Man muss sich
ganz sicher sein, dass man seine Werke auch
tatsichlich zeigen mochte. Sonst sind Sie zu
leicht angreifbar, wenn Ihnen jemand sagt:
,Ihre Bilder gefallen mir nicht.“ Man muss sich
im Klaren dariiber sein, dass es um die Bilder
geht und nicht um die Person.

Und dann muss man natiirlich auch bereit
sein, ein unternehmerisches Risiko einzugehen,
und wissen, worauf man sich einlésst. Dabei
geht es auch um ganz profane Dinge: Dass
man zum Beispiel simtliche Belege sammelt
und aufhebt und auch ein bisschen ordnet, um
nicht den Uberblick zu verlieren. Ich stelle in
meinem Kollegenkreis immer wieder fest, dass
sie von diesen Dingen wenig Ahnung haben.
Aber dann kann man auch nicht seinen Stand-
punkt vertreten. Man weif3 nicht, wie Galerien
arbeiten, wie man vermarktet wird usw. Also
diesen Uberblick sollte man sich schon ver-
schaffen.

Viele meinen: ,Ich male oder ich bin bild-
hauerisch tétig, und alles andere, z. B. wie ich
dem Finanzamt gegeniiber auftrete, das sollen
andere machen.” Das héngt natiirlich auch von
der Personlichkeit ab. Der eine kann’s besser,
der andere halt weniger. Da muss man sehen,
wie man diese Defizite ausgleichen kann, indem
man sich Hilfe bei einem Steuerberater sucht
oder auch einfach einmal andere Kollegen
fragt.



Wie kann ich mein Vorhaben finanzieren?

8. Wie kann ich mein Vorhaben

finanzieren?

DENKEN SIE AN CHRISTOPH COLUMBUS.
ER WUSSTE NICHT, WOHIN DIE REISE GING.

ER WUSSTE NICHT, WO ER WAR, ALS ER DORT WAR.

UND ALS ER ZURUCKKAM, WUSSTE ER NICHT,
UND DAS ALLES MIT GEBORGTEM GELD!
Autor: unbekannt

Existenzgriindungsforderung

Telefon, Anrufbeantworter, Fax, Handy, even-
tuell auch Visitenkarten und ein PC, Drucker,
Monitor usw.: Diese Investitionen lassen sich
meist aus der eigenen Tasche zahlen. Anders
sieht es z. B. bei aufwindigen Computeranlagen,
Atelierumbauten, -ausstattung, Fotoapparaten
oder teuren Musikinstrumenten bzw. -anlagen
aus. Hierfiir kénnen auch offentliche Forder-
programme in Anspruch genommen werden.

Bund und Lénder bieten Darlehen an, die
im Vergleich zu Bankkrediten iiber giinstigere
Konditionen verfiigen. In der Regel sind die
Zinsen niedriger, die Tilgung, also die eigentliche
Riickzahlung des Darlehens, setzt erst nach
einigen Jahren ein und in manchen Féllen be-
notigen Sie keine oder nur geringe Sicherhei-
ten. Antrdge auf offentliche Forderdarlehen
werden bei der Bank oder Sparkasse gestellt.
Informieren Sie sich vor dem Bankgesprach
aber auch bei den Forderinstitutionen Ihres
Bundeslandes (z. B. Investitionsbank) oder des
Bundes (KfW Bankengruppe - Die Mittelstands-
bank -), um sich ein genaues Bild iiber das fiir
Sie geeignete Forderprogramm und dessen
Voraussetzungen zu verschaffen.

Die eigentliche Schwierigkeit ist, Ihre Bank
oder Sparkasse davon zu iiberzeugen, dass Sie
mit Ihrem Vorhaben auf Dauer Ihren Lebens-
unterhalt bestreiten kénnen, also eine so ge-
nannte tragfahige wirtschaftliche Vollexistenz
grinden. Gerade in den kiinstlerischen Berufen

WO ER GEWESEN WAR -—

ist dies nicht ganz so einfach. Sie sollten sich
daher vor dem Bankgesprédch auf jeden Fall be-
raten lassen, wie Sie diesen Nachweis erbringen
kénnen.

Welche offentlichen Fordermittel sind
geeignet?

Griinderinnen und Griinder kleiner und
mittlerer Unternehmen werden von Bund und
Landern gefordert. Die wichtigsten Forderpro-
gramme des Bundes fiir Freiberufler stellen wir
Thnen im Folgenden vor. Einen Uberblick tiber
samtliche Forderprogramme des Bundes und
der Lander erhalten Sie in der Férderdatenbank
des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und
Arbeit unter www.bmwa.bund.de.

Informationen zu den Férderprogrammen
Ihres Bundeslandes erhalten Sie auch bei der
kommunalen Wirtschaftsférderung vor Ort oder
beim Wirtschaftsministerium Thres Bundeslandes.

Achten Sie darauf:

Bereiten Sie sich auf das Gesprach mit der
Hausbank oder Sparkasse gut vor. Fiihren Sie
gegebenenfalls Gespriache mit verschiedenen
Banken und wéhlen Sie dann die geeignete aus.

Weitere Informationen:

Tipps zum Thema Existenzgriindungs-
finanzierung finden Sie auch in dem BMWA-
Infoletter GriinderZeiten Nr. 6 oder als PDF-
Datei unter www.existenzgruender.de.
Bestelladresse S. 76.
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> StartGeld

Die KfW Mittelstandsbank, eine Bank des Bun-
des, stellt speziell fiir Kleingriinder zinsgiinstige
Darlehen zur Verfiigung, deren Kapitalbedarf
nicht mehr als 50.000 € betrédgt. Dazu gehéren
auch Freiberufler.

Sie kénnen auch Mittel beantragen, wenn Sie
Ihre Selbstdndigkeit zundchst im Nebenerwerb
grinden. In jedem Fall aber miissen Sie den
Antrag vor Ihrer Griindung iber eine Hausbank
stellen.

Die maximale Darlehenshdhe betrédgt
50.000 €, der effektive Zins liegt bei 8,0 Prozent
(Stand: 01/2004).

Das Besondere ist: Sie brauchen als Antrag-
steller nur Sicherheiten in Héhe von 20 Prozent
der Darlehenssumme zur Verfiigung zu stellen,
da die KfW Mittelstandsbank gemeinsam mit
dem Européischen Investitionsfonds eine 80-
prozentige Haftungsfreistellung tibernimmdt.
Das heif3t, die beiden Institutionen haften zu
80 Prozent gegentiber der Bank fiir die Riick-
zahlung Ihres Darlehens.

» Mikrodarlehen

Das Mikrodarlehen der KfW Mittelstandsbank
fordert Kleinstgriindungen mit geringem Finanz-
bedarf, die vielfach keine finanzielle Unterstiit-
zung durch Kreditinstitute finden.

Gefordert werden beispielsweise Griindungs-
vorhaben im Dienstleistungsbereich oder Vor-
haben, die zundchst im Nebenerwerb gefiihrt
oder aus der Arbeitslosigkeit heraus initiiert
werden. Dariiber hinaus kann das Darlehen auch
in der Existenzfestigungsphase (bis zu drei Jahre
nach Aufnahme der Selbsténdigkeit) in Anspruch
genommen werden.

Bei dem Vorhaben muss es sich um eine ge-
werbliche oder freiberufliche Existenzgriindung,
den Kauf eines Unternehmens oder die Uber-
nahme einer tédtigen Beteiligung handeln.

Der Darlehenshdchstbetrag betrdgt 25.000 €
bei einer Laufzeit von maximal fiinf Jahren, der
effektive Zins liegt bei 9,2 Prozent (Stand:
01/2004).
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» Unternehmerkapital: ERP-Kapital fiir
Griindung (0 bis 2 Jahre)
Existenzgriinder und junge Unternehmen kon-
nen bis zwei Jahre nach der Geschiftsaufnahme
eigenkapitaldhnliche Mittel in Form langfristi-
ger Nachrangdarlehen beantragen. Gefordert
werden Griindungs- bzw. Investitionsvorhaben,
die eine nachhaltig tragfahige selbstdndige
Existenz — gewerblich oder freiberuflich - als
Haupterwerb erwarten lassen.

Das ,,ERP-Kapital fiir Griindung®“ hat dabei
drei entscheidende Vorteile:

Erstens: Eigenkapitaldhnlich bedeutet, dass —
rein ,bankentechnisch” — dieses Darlehen dem
Eigenkapital des Unternehmens zugerechnet
wird. Die Eigenkapitalbasis des Unternehmens
wird dadurch gestdrkt. Die weitere Aufnahme
von Fremdkapital (Krediten) wird dadurch er-
leichtert.

Zweitens: So genannte Nachrangdarlehen
haben dartiiber hinaus den Vorteil, dass die
Darlehensgeber - in diesem Fall die KfW - in
der Reihe der Glaubiger ganz hinten stehen. Das
heiBt: Sollte das Unternehmen nicht mehr in
der Lage sein, seine Kredite zu tilgen und seinen
Zahlungsverpflichtungen nachzukommen, wird
zundchst versucht alle anderen Darlehensgeber
zu befriedigen und erst am Schluss die KfW. Ein
Nachrangdarlehen erleichtert daher ebenfalls
eine weitere Aufnahme von Fremdkapital, da
alle anderen Darlehensgeber im ,Fall der Félle®
Vorrang haben.

Drittens: Das Nachrangdarlehen bzw. die
KfW haftet gegeniiber der Bank unbeschrankt
in voller Hohe der Darlehenssumme fiir die
Riickzahlung. Der Bank wird dadurch die Ent-
scheidung, dem Antrag zuzustimmen leichter
gemacht. Ist das Unternehmen im Krisenfall
nicht mehr in der Lage das Darlehen plus Zinsen
an die Bank zuriickzuzahlen, muss die Bank
gegeniiber der KfW nicht fiir die Riickzahlung
der Summe ,gerade stehen®.



Und schlieBlich ein vierter Vorteil: Der Griin-
der bzw. Unternehmer muss keine Sicherheiten
stellen. Er muss aber die fiir das Vorhaben erfor-
derliche fachliche und kaufménnische Qualifika-
tion sowie iiber eine ausreichende unternehme-
rische Entscheidungsfreiheit verfiigen.

Das ,ERP-Kapital fiir Griindung” férdert be-
triebsnotwendige Investitionen (z.B. Grund-
stiicks- und Geb&dudekosten, Kosten fiir Betriebs-
und Geschéftsausstattung) und branchentibliche
MarkterschlieBungsaufwendungen. Auch die
Beschaffung bzw. Aufstockung des Warenlagers
kann mitfinanziert werden.

15 Prozent der gesamten Investitionssum-
me sollte der Antragsteller aus eigenen
Mitteln erbringen. Diese Eigenmittel lassen
sich mit dem Nachrangdarlehen auf maximal
40 Prozent des Kapitalbedarfs anheben, wobei
der absolute Hochstbetrag bei 500.000 € pro
Antragsteller liegt. Der Rest wére durch die
Hausbank zu finanzieren.

In den ersten vier Jahren steigt der Zins-
satz unabhdngig vom jeweiligen Risiko von 0
Prozent im ersten Jahr auf 5 Prozent im vier-
ten Jahr (Stand: 1/2004). Die Laufzeit des
Nachrangdarlehens betrdgt maximal 15
Jahre, wobei nach spatestens sieben Jahren
mit der Tilgung begonnen werden muss.

Wie kann ich mein Vorhaben finanzieren?

» Unternehmerkapital: ERP-Kapital fiir
Wachstum (2 bis 5 Jahre)
Auch hier werden langfristige Nachrangfinan-
zierungen mit Eigenkapitalfunktion kleinen
und mittleren Unternehmen sowie Freiberuf-
lern, deren Geschéftsgriindung mehr als zwei
und hoéchstens fiinf Jahre zuriick liegt, durch
die KfW Mittelstandsbank tiber die Hausbanken
angeboten. Das Unternehmen bzw. die freibe-
rufliche Tétigkeit miissen am Markt etabliert
und insgesamt kreditwiirdig sein sowie eine
ausreichende Bonitdt (Ruf des Unternehmens in
puncto Zahlungsfahigkeit) und positive Zukunfts-
aussichten aufweisen.

Mitfinanziert werden neben betriebsnot-
wendigen Investitionen in Deutschland (z.B.
Grundstiicks- und Gebdudekosten, Betriebs- und
Geschéftsausstattung) auch Aufwendungen fiir
die Beschaffung und Aufstockung des Waren-
lagers.

Eine Kofinanzierung der Investitionen
durch Mittel der Hausbank ist bei diesem
Forderprodukt genauso wie bei dem ,,ERP-
Kapital fiir Griindung” obligatorisch. Im
Gegensatz dazu ist jedoch der Einsatz von
Eigenmitteln nicht notwendig. Maximal 40
Prozent der Bemessungsgrundlage sind aus
dem ,,ERP-Kapital fiir Wachstum* gleichfalls
ohne Sicherheiten und unter der Vorausset-
zung finanzierbar, dass die Hausbank einen
Finanzierungsanteil in wenigstens gleicher
Hohe (Laufzeit mindestens 10 Jahre) leistet.
Die Laufzeit des Nachrangdarlehens betragt
maximal 15 Jahre, wobei die ersten sieben
Jahre tilgungsfrei sind. Die Hausbank ist fir
das Nachrangdarlehen von der Haftung frei-
gestellt.

Der Kredithochstbetrag liegt bei 500.000 €
pro Investitionsvorhaben eines Antragstellers.
Die Hohe des Zinssatzes richtet sich nach
dem Grad der Bonitédt des Antragstellers.
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Wie kann ich mein Vorhaben finanzieren?

» Unternehmerkapital: Kapital fiir Arbeit
und Investitionen (iiber 5 Jahre)

Das Programm ,Kapital fiir Arbeit und Investi-

tionen” richtet sich an etablierte Unternehmen

der gewerblichen Wirtschaft sowie Freiberufler,

deren Geschiftsaufnahme bereits mehr als finf

Jahre zuriick liegt.

Gefordert werden langfristige Investitionen,
die einen nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg
erwarten lassen und mit denen Arbeitsplédtze
geschaffen oder gesichert werden. Zu den for-
derfdhigen Investitionen zdhlen z.B. Grund-
stiicke und Geb&dude, BaumafBnahmen, Kauf
von Maschinen, Anlagen und Einrichtungsge-
genstinden oder die Ubernahme eines beste-
henden Unternehmens bzw. der Erwerb einer
tatigen Beteiligung. Dariiber hinaus kénnen
Betriebsmittel anteilig in Hohe von 20 Prozent
der geforderten Investitionskosten durch ,Kapi-
tal fur Arbeit und Investitionen® finanziert wer-
den. Den zu erwartenden Beschéftigungseffekt
der Investitionen muss der Antragsteller nach-
weisen.

Die Antragsteller erhalten ein integriertes
Finanzierungspaket, welches zu jeweils 50
Prozent aus einem klassischen Darlehen der
Hausbank und aus einem Nachrangdarlehen
der KfW, fiir das keine Sicherheiten erforder-
lich sind, besteht. Die Hausbank bleibt fiir
die Nachrangtranche von der Haftung be-
freit. Beide Darlehen sind fest miteinander
verkoppelt und haben eine Laufzeit von zehn
Jahren. Sie unterscheiden sich jedoch hin-
sichtlich der tilgungsfreien Anlaufjahre. So
muss beim Hausbankdarlehen bereits spéte-
stens nach zwei Jahren mit der Tilgung be-
gonnen werden, wiahrend das Nachrangdar-
lehen sieben Jahre tilgungsfrei bleibt. Die
Zinssatze sind fiur beide wahrend der gesam-
ten Laufzeit fest. Ahnlich wie beim ,,ERP-
Kapital fiir Wachstum* orientiert sich der
Zinssatz fiir das Nachrangdarlehen nach
dem Grad der Bonitédt des Antragstellers. Pro
Vorhaben eines Antragstellers kénnen max.
2 Mio. € - also jeweils 1 Mio. € Hausbank-
darlehen und Nachrangdarlehen beantragt
werden.
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» Unternehmerkredit der KfW Mittel-
standsbank fiir Existenzgriinder
Mit dem ,,Unternehmerkredit® unterstiitzt die
KfW Mittelstandsbank Existenzgriinder mit aus-
reichender fachlicher und kaufménnischer Qua-
lifikation, mittelstindische Unternehmen der
gewerblichen Wirtschaft sowie Freiberufler mit
einem Jahresumsatz von maximal 500 Mio. €.

Der ,Unternehmerkredit” finanziert langfri-
stige, zinsgiinstige Investitionen, die einen
nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg erwarten
lassen. Dazu gehéren z. B. neben dem Erwerb
von Grundstiicken und Gebduden auch Bau-
mafBnahmen sowie der Kauf von Maschinen,
Anlagen und Einrichtungsgegenstédnden. Eben-
falls mitfinanziert werden die Ubernahme eines
bestehenden Unternehmens und der Erwerb
einer tédtigen Beteiligung genauso wie die
Beschaffung und Aufstockung des Material-,
Waren- oder Ersatzteillagers.

Der Kredithochstbetrag liegt in der Regel bei
finf Mio. Euro, allerdings kann diese Grenze
von Unternehmen mit einem Jahresumsatz von
weniger als 50 Mio. € tiberschritten werden.
Der ,Unternehmerkredit kann maximal 75
Prozent der forderfdhigen Investitionskosten
abdecken. Der Finanzierungsanteil richtet sich
dabei nach der Umsatzgroe des Unternehmens.
Bei einer Kreditsumme bis zu einer Mio. Euro
konnen die férderfdhigen Kosten sogar zu 100
Prozent mitfinanziert werden.

Die Kreditlaufzeit betragt bis zu zehn Jahren
bei hochstens zwei tilgungsfreien Anlaufjahren.
Fiir Investitionsvorhaben, bei denen mindestens
2/3 der forderfahigen Kosten auf Grunderwerb,
gewerbliche Baukosten oder den Erwerb von
Unternehmen und Beteiligungen entfallen, ist
sogar eine Laufzeit von bis zu 20 Jahren bei
maximal drei tilgungsfreien Anlaufjahren mog-
lich.



Alle Darlehen miissen iiber die Hausbank
(Bank oder Sparkasse) bei der KfwW Mittelstands-
bank beantragt werden.

Informationen zu 6ffentlichen Forderpro-
grammen gibt es in der BMWA-Férderdatenbank
unter www.bmwa.bund.de und beim Infocenter
der KfW 0180-1-241124.

>» Beratungsforderung

Wenn Sie als Kiinstler den Schritt in die Selbst-
andigkeit wagen, sollten Sie sich darauf sorgfél-
tig vorbereiten. Dazu gehort auch die Moglich-
keit, sich iiber Aufgaben und Probleme eines
Griinders in einer Schulungs- und Informations-
veranstaltung unterrichten zu lassen und eine
gezielte Beratung in Anspruch zu nehmen. Das
Beratungs-Forderprogramm des BMWA unter-
stiitzt diese MaBnahmen mit begrenzten Zu-
schiissen (siehe S. 15).

Kiinstlerforderung

Die Teilnahme an Wettbewerben und Stipendien
bringt nicht nur Geld, sondern auch Referenzen,
die fir weitere Auftrdge wichtig sein kénnen.
Bundesweit gibt es iiber 2.500 Preise, Stipen-
dien und andere Kiinstlerférderungen.
Ausgerichtet werden sie vom Bund, den Bundes-
landern, den Kommunen und natiirlich Verbén-
den, Stiftungen und Unternehmen sowie der
Européischen Union.

Der Bund fordert Kiinstler und Publizisten
auf unterschiedliche Art und Weise. Dazu zih-
len Stipendien und Preise wie auch der Ankauf
von Werken zeitgendssischer Kiinstler. Zu den
Forderinstitutionen des Bundes gehoren u. a.:

Wie kann ich mein Vorhaben finanzieren?

» Stiftung Kunstfonds zur Férderung der
zeitgenossischen bildenden Kunst

Alljéhrlich werden rund 50 Kiinstlerinnen und
Kiinstler, Galerien, Kunstvereine, Museen und
Verlage mit 550.000 bis 750.000 € unterstiitzt,
und zwar durch Stipendien, Projektférderungen
oder Publikationszuschiisse. Der mit 25.000 €
dotierte ,,HAP-Grieshaber-Preis der VG BILD-
KUNST* wird jedes Jahr an eine Kinstlerin oder
einen Kiinstler vergeben.

Uber die Forderungen entscheidet eine un-
abhéngige Jury, der mehrheitlich Kiinstlerinnen
und Kiinstler, auBerdem Kunstvereinsleiter und
Galeristen angehéren. Voraussetzung ist, dass
die kiinstlerische Arbeit der Stipendiaten und
die Projekte einem bundesweiten Qualitdtsmaf-
stab entsprechen miissen. Die Jury richtet ihr
Augenmerk besonders auf die Unterstiitzung
des kiinstlerischen Nachwuchses und die Mit-
finanzierung innovativer Projekte, die durch
das Raster des zunehmend kommerzialisierten
Kunstbetriebes zu fallen drohen.

Finanzielle Trager der Stiftung Kunstfonds
sind die Beauftragte der Bundesregierung fiir
Angelegenheiten der Kultur und der Medien,
die KulturStiftung der Léander und die Verwer-
tungsgesellschaft Bild-Kunst.
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Wie kann ich mein Vorhaben finanzieren?

» Deutscher Literaturfonds e. V.

Der Deutsche Literaturfonds férdert literarisch
herausragende deutschsprachige Schriftstellerin-
nen und Schriftsteller sowie bundesweit rich-
tungsweisende Initiativen und Modellvorhaben.
Die Autorenférderung bezieht sich auf Werk-
stipendien, die fiir ein bestimmtes literarisches
Projekt vergeben werden. Die Vermittlungsforde-
rung unterstiitzt die Verbreitung von Werken,
die fir die literarische Entwicklung im deutsch-
sprachigen Raum von besonderer Bedeutung
sind, wie zum Beispiel die Ubersetzung litera-
risch herausragender Werke sowie periodisch
erscheinende, Uiberregional wirksame Publika-
tionen, die die zeitgendossische literarische Ent-
wicklung betreffen. Auerdem werden Sympo-
sien und bundesweit bedeutsame Initiativen
gefordert, die der Weiterentwicklung der Gegen-
wartsliteratur dienen.

» Fonds Darstellende Kiinste e. V. (DAKU)

Der 1985 gegriindete Fonds fordert bundesweit
herausragende Projekte aller Sparten der dar-
stellenden Kiinste, die sich durch ihre besondere
Qualitdt auszeichnen, Modellcharakter haben,
von gesamtstaatlicher Bedeutung sind und zur
kiinstlerischen Weiterentwicklung der darstel-
lenden Kiinste beitragen. Die Férderung durch
den Fonds richtet sich insbesondere auf innova-
tive, qualitativ anspruchsvolle und risikofreudi-
ge Projekte, die aus finanziellen Griinden sonst
nicht realisierbar wéren. Dariiber hinaus setzt
sich der Fonds das Ziel, neue kiinstlerische Im-
pulse zu geben, besondere Projekte zu begleiten,
vorhandene Entwicklungen zu biindeln, weiter-
gehende Kooperationen zu stiften, das Spektrum,
aber auch einzelne herausragende Ansétze der
darstellenden Kiinste in der Offentlichkeit vor-
zustellen.

Fiir eine Projektféorderung konnen sich so-
wohl Einzelpersonen als auch Gruppen/Ensem-
bles bewerben. Antragsschluss ist jeweils zwei-
mal im Jahr am 1. Mérz und 1. August. Weitere
Informationen und Antragsformular unter
www.fonds-daku.de
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» Stiftung Kulturfonds

Die Stiftung Kulturfonds wurde 1990 als Stiftung
des offentlichen Rechts errichtet. Sie hat ihren
Sitz in Berlin und ist Rechtsnachfolgerin des
,Kulturfonds der DDR". Sie vergibt ihre Mittel
zur Forderung zeitgendssischer Kunst und Kultur,
insbesondere in den Ldndern Berlin, Branden-
burg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen-An-
halt und Thiiringen. Arbeitsstipendien werden
in den Sparten bildende Kunst/kiinstlerische
Fotografie, darstellende Kunst, Film/Video (nur
Drehbuchentwicklung), Literatur und Musik
vergeben. Die Vergabe von 1.025 € monatlich
fiir einen Zeitraum bis zu zwo6lf Monaten dient
der Forderung hervorragender kiinstlerischer
Einzelleistungen. Im Rahmen der Projektforde-
rung (Hochstbetrag 70.000 €) in den genannten
Sparten werden kiinstlerisch hochwertige Vor-
haben mit Modellcharakter bezuschusst, die
zum Beispiel in ihrer Konzeption ldnderiiber-
greifend angelegt sind oder in ihrer kiinstleri-
schen und kulturellen Bedeutung auch in das
Ostliche Mitteleuropa ausstrahlen.

» Deutscher Musikrat

Der Deutsche Musikrat férdert seit 1953 mit
zahlreichen Mafnahmen und Projekten den
musikalisch-kiinstlerischen Nachwuchs, die zeit-
gendssische Musik und das Laienmusizieren. Zu
den MaBnahmen und Projekten gehoren u. a.
der ,Deutsche Chorwettbewerb®, der ,Deutsche
Orchesterwettbewerb®, die Wettbewerbe ,Jugend
musiziert” mit dem ,Deutschen Kammermusik-
kurs Jugend musiziert®, der ,Deutsche Musik-
wettbewerb® mit der ,,Bundesauswahl Konzerte
Junger Kiinstler®, das Dirigentenforum, das
Bundesjugendorchester, die Bundesbegegnung
,Jugend jazzt“, das Bundesjazzorchester, das
Forderprojekt ,Konzert des Deutschen Musik-
rates” und das ,Deutsche Musikinformations-
zentrum®. Er betreut die CD-Dokumentationen
,Edition Zeitgendssische Musik® und ,Musik in
Deutschland 1950-2000°. Der Deutsche Musikrat
gibt den ,Musikalmanach® und das ,Musikforum®
heraus.



» Filmforderungsanstalt (FFA)

Die seit 1968 bestehende wirtschaftliche Film-
forderung des Bundes stellt den in der Branche
Tatigen auf der Grundlage des Filmférderungs-
gesetzes (Fassung vom 22. Dezember 2003)
zahlreiche Instrumente zur Verfiigung, die von
der eigentlichen Kinofilmférderung, der Film-
verleihférderung, den Hilfen fiir Filtheater,
der Videoférderung und Drehbuchférderung
bis zur Férderung von filmberuflicher Fortbil-
dung reichen. Neue Inhalte des Gesetzes seit 1.
Januar 2004 geltenden Filmférderungsgesetzes
sind u.a. eine Erweiterung der Fordermoglich-
keiten, wie die kriteriengestiitzte Referenzfilm-
forderung durch filmkiinstlerische Erfolge, wie
Festivalpreise und Prédikate und eine verstarkte
Marketingforderung fiir den Filmabsatz. An-
sprechpartner ist die Filmforderungsanstalt (FFA)
in Berlin.

Neben der wirtschaftlichen Forderung des
Bundes besteht die kulturelle Filmférderung
des Bundes. Sie umfasst im wesentlichen Pro-
jektféordermaBnahmen sowie die Unterstiitzung
von Verleihern, Filmtheatern, Festivals und
Filmarchiven. Au3erdem wird jahrlich der
Deutsche Filmpreis vergeben. Auskiinfte erteilt
hierzu die Beauftragte der Bundesregierung fiir
Angelegenheiten der Kultur und der Medien
(BKM).

Weitere Forderungen fiir die Film- und
Fernsehindustrie erfolgen durch die Européische
Union im Rahmen des fir den Zeitraum von
2001 bis 2005 beschlossenen MEDIA-Plus-Pro-
gramms. Den Film- und Fernsehschaffenden
stehen Hilfen im Bereich von Ausbildung, Pro-
jektentwicklung und Vertrieb zur Verfiigung.
Auskiinfte erteilen die MEDIA DESKs der Mit-
gliedsstaaten. EURIMAGES, das Programm des
Europarates, fordert Gemeinschaftsproduktionen
von Filmen, an denen Hersteller aus grundsatz-
lich drei der derzeit 29 Mitgliedsldnder (bei
Dokumentarfilmen Hersteller aus mindestens
zwei Landern) beteiligt sind. Ansprechpartner
fir Deutschland ist die FFA.

Wie kann ich mein Vorhaben finanzieren?

Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Arbeit vergibt zwei Preise zur kulturellen
Forderung:

» Der ,Deutsche Wirtschaftsfilmpreis“ ist die
renommierteste Auszeichnung fiir Wirtschafts-
filme in Deutschland. Er dient der Forderung
deutscher Kurzfilme, die sich mit Themen der
modernen Industrie- und Dienstleistungsgesell-
schaft in der Bundesrepublik Deutschland be-
fassen. Ein besonderes Augenmerk dabei obliegt
der Nachwuchsférderung. Ziel dabei ist vor
allem, die Kenntnis wirtschaftlicher Zusammen-
hénge insbesondere in den Bereichen Informa-
tionsgesellschaft, Innovation, Technologie,
Arbeitswelt, Umwelt und Verbraucherschutz in
der Bevolkerung zu vertiefen.

Die Preise werden fiir die besonders eindrucks-
volle filmische Gestaltung von Kurzfilmen, die
sich mit den im ,Erlass tiber den deutschen
Wirtschaftsfilmpreis festgelegten Themenbe-
reichen bzw. Sparten beschéftigen, jahrlich ver-
geben. Fir Filmwerke von Studenten/innen,
Absolventen/innen oder Berufsanfédngern/innen
als Produzenten/innen bestimmter Themenbe-
reiche, die in der Regel nicht ldnger als fiinf
Jahre auf dem Gebiet des Wirtschaftsfilms tatig
gewesen sind, werden neben den eigentlichen
Preisen auch Geldpreise in der Hohe von insge-
samt 5.000 € vergeben.

Der Erlass und die Ausschreibungsunterlagen
werden im Bundesanzeiger bekannt gegeben.
Néahere Informationen erteilt das Bundesamt
fir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA). Die
Adresse finden Sie auf Seite 76.
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Wie kann ich mein Vorhaben finanzieren?

DER DEUTSCHE WIRTSCHAFTSFILMPREIS:
SPANNENDE UNTERHALTUNG

Ministerialrat Dr. Friedrich Wilhelm Haug

Als Referatsleiter verantwortlich fiir den Wirtschaftstilmpreis

38

Wirtschaftsfilm - das hort sich nicht gerade
nach spannender Unterhaltung an. Haben
Sie da andere Erfahrungen gemacht?

Allerdings! Nehmen wir die Reportage ,Kar-
riere & la francaise®, die 2003 eingereicht und
prémiert worden ist. Hier wird anhand von
Interviews - in typisch franzdsischem Flair — die
Situation von Managerinnen in Frankreich mit
der deutscher Frauen in Fithrungspositionen
verglichen. Ein Thema von besonderem Reiz,
denn in Frankreich ist jede dritte Managerstelle
von einer Frau besetzt, in Deutschland nur jede
sechsunddreifligste. Diese Serie wird fortgesetzt
mit Darstellungen von Managerinnen in Deutsch-
land und Polen. Mit Sicherheit ein aktuelles
Thema auch in der néchsten Zeit.

,Falsche Zahne® — noch ein aktuelles Beispiel —
nimmt das spannende Thema zum wohl grés-
ten Betrug im deutschen Gesundheitswesen auf.
Mit gut recherchierten Fakten und teils verdeck-
ter Kamera werden die Wege und Schritte
offengelegt, wie billige Gebisse aus Fernost zu
teuren Preisen in deutsche Miinder kommen.

Auch oft niichterne Darstellungen von techni-
schen Anlagen und Ausriistungen kann man
filmisch mit Gegenlicht und Toneffekten ein-
drucksvoll darstellen, in ein Wirtschaftsthema
packen und so den Interessenten begeistern wie
in dem Film ,Miihle — Nautische Instrumente
Glashutte®.

Bei den eingereichten Beitrdgen — ob TV-Maga-
zine, Imagefilme bekannter deutscher Unter-
nehmen oder Arbeiten von Studentinnen und
Studenten - handelt es sich also um unterhaltsa-
me und spannende Beitrdge, die nicht nur im
Inland iiberzeugen: Meiner Meinung nach kann
sich die deutsche Wirtschaftsfilmszene interna-
tional sehen lassen. Solche Filme unterstiitzen
die deutsche Exportwirtschaft, weisen auf markt
wirtschaftliche Zusammenhénge und Entwick-
lungen hin oder stellen beispielsweise industri-
elle Erzeugnisse eines Unternehmens spannend
VOT.

Welche Idee steckt hinter dem Deutschen
Wirtschaftsfilmpreis?

Mit dem Filmpreis erkennt das BMWA ausge-
zeichnete filmische Arbeiten an, u.a. fir Regie,
Kamerafiihrung, Tontechnik und das Thema an
sich. Eine Auszeichnung ist somit eine Referenz
an die am Film Beteiligten. Weiterhin ist der
Preis in einer eigenen Kategorie auch Anreiz
fiir Berufsanfanger und Studenten sich dem
Wettbewerb auf diesem Markt zu stellen.

Das BMWA zeichnet gelungene Werke mit dem
Filmpreis auch deshalb aus, weil dies dann ein
Zeichen der Wertschédtzung ist. Deshalb ist er in
Wirtschaftskreisen sehr begehrt, weil er auch
das Engagement von Filmschaffenden auf dem
Arbeitsmarkt unterstiitzt.

Die Preistrdger haben nach dem neuen Filmfor-
derungsgesetz auch die Moglichkeit, Férder-
mittel in Anspruch zu nehmen.

Auch im Internet sind die preisgekiirten Filme
auf einer Homepage — www.wirtschaftsfilm-
preis.de — zu sehen. Dazu gibt es umfassende
Informationen iiber den Wirtschaftsfilmpreis,
wer zur Jury gehort, wie die jahrlichen
Ausschreibungsunterlagen aussehen, wie die
ndchsten Einreichungstermine aussehen usw.

Wer bewirbt sich um den Preis?

Es bewerben sich sowohl Regisseure, Produ-
zenten und Kameraleute als auch Filmhoch-
schulen sowie 6ffentlich-rechtliche und private
Rundfunk- und Fernsehanstalten. Sie reichen



Filme mit einem breiten Themenspektrum ein:
Von Management, Wirtschaftsbetrug tiber
Steuerproblematik bis hin zu Rentensicherheit,
Mautgebiihr, Erfindergeist aber auch Sozial-
und Arbeitsthemen und Produktentwicklungen
und -darstellungen ist alles dabei.

Das Interesse ist groB: Jéhrlich erreichen uns
zwischen 75 und 120 Filme, eine harte Arbeit
fur die Jury im Kinosaal. Deshalb haben wir uns
in diesem Jahr entschieden, eine Vorauswahl zu
treffen und so kénnen die dann nominierten
Filme noch einmal in Ruhe angesehen werden.

Welche Voraussetzungen miissen die Filme
erfiillen?

Zum Wettbewerb zugelassen werden Filme,
die in der Regel eine ldngere Laufzeit als fiinf
Minuten haben und in deutscher Originalfas-
sung vorliegen. Jeder Film kann nur einmal am
Wettbewerb teilnehmen, und zwar im Jahr sei-
ner Herstellung oder in dem darauf folgenden
Jahr. Bei Magazinsendungen von Fernsehveran-
staltern offentlichen oder privaten Rechts sind
von einer Redaktion pro Themenkreis nur zwei
Filme zugelassen. Es muss sich auch um ge-
schlossene Einzelbeitrdge handeln. Teilnahme-
berechtigt ist ein Film nur dann, wenn die
Auftraggeber oder Hersteller des Films ihren
Wohnsitz oder Sitz in der Europdischen Union
haben. Fiir die Feststellung der Hersteller, Auf-
traggeber und Gestalter ist der Vorspann bzw.
Abspann des Films mafBgebend.

Neben etablierten Wirtschaftsfilmern richtet
sich der Wettbewerb in der dritten Kategorie
insbesondere an den Nachwuchs, d.h. auch
Studentinnen und Studenten von Filmakade-
mien und Berufsanfdngerinnen und Berufsan-
fénger. Sie kdnnen sogar einen Geldpreis ge-
winnen. Dem BMWA geht es darum zu errei-
chen, dass auch in Zukunft gute Angebote an
die Wirtschaft gemacht werden und seitens der
Hochschule eng mit ihr zusammengearbeitet
wird. Wenn sie so wollen, werden hier Talente
gefordert, indem man ihren Werken die Chance
gibt, sich dem Wettbewerb zu stellen. Den Preis
zu gewinnen, bedeutet Anerkennung.

Wie kann ich mein Vorhaben finanzieren?

» Der ,Designpreis der Bundesrepublik
Deutschland” wird im jahrlichen Wechsel fiir
Erzeugnisse und Personlichkeiten vergeben. Die
Teilnahme erfolgt iiber eine Nominierung der
jeweiligen Wirtschaftsministerien der Bundes-
lander bzw. durch das Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Arbeit. Nominiert werden kén-
nen Designleistungen, die vorrangig aus einem
Landerwettbewerb oder aus einem vom jeweili-
gen Bundesland anerkannten Auswahlverfahren
hervorgegangen sind. Zur Nominierung fiir den
Designpreis der Bundesrepublik Deutschland
konnen Serienerzeugnisse aus den Bereichen
Produktdesign (alle Branchen) sowie Kommuni-
kationsdesign (analoge und digitale Erzeugnisse,
z. B. Erscheinungsbilder) gelangen. Mit dem
Designpreis werden drei hervorragend gestaltete
Erzeugnisse pramiert. 18 weitere Erzeugnisse
werden als Finalisten des Wettbewerbs mit einer
Anerkennung ausgezeichnet.

Nahere Informationen erhalten Sie beim Bundes-
ministerium fiir Wirtschaft und Arbeit und beim
German Design Council (Adressen S. 76, 78).

Weitere Informationen:

Angesichts der Vielzahl von Kulturpreisen,
Wettbewerben und Stipendien ist es nicht
einfach, sich einen Uberblick zu verschaffen.
Hilfestellung leisten die meisten Berufsverbdn-
de, die zum Beispiel auf ihren Internetseiten
auf aktuelle Wettbewerbe und Stipendien
hinweisen. Der Bundesverband Deutscher
Stiftungen bietet ebenfalls im Internet um-
fangreiche Adressen gemeinniitziger Stiftun-
gen zur Forderung von Kunst und Kultur an.
Dartiber hinaus gibt das Zentrum fiir Kultur-
forschung das umfangreiche ,Handbuch der
Kulturpreise® heraus. Es enthdlt Angaben zu
Stifter/Trager, Sparte, Teilnahmebedingungen
usw. der einzelnen Preise, Ehrungen, Stipen-
dien und individuellen Projektférderungen
fiir Kiinstler, Publizisten und Kulturvermittler
(Bestelladresse S. 77). Eine Reihe von bundes-
und landesweit geforderten Preisen, Wettbe-
werben und Stipendien finden Sie auf den
Seiten 77 ff.
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Auch bei der Kinstlerféorderung heif3t es, die
,Spreu vom Weizen zu trennen®. Nicht immer
dienen Wettbewerbe der Kiinstler- oder Publi-
zistenforderung, sondern der Eigenwerbung
der Veranstalter. Achten Sie daher darauf, dass
der von Ihnen ausgewédhlte Wettbewerb die fol-
genden Mindestvoraussetzungen erfiillt:

» Die Namen der Bewerber werden durch
Zahlen anonymisiert.

» Die Ausschreibung ist klar formuliert
(z. B. Themenstellung, Zahl der einzurei-
chenden Exemplare, Abgabetermin,
Zusammensetzung der Jury usw.).

» Die Zusammensetzung der Jury besteht
aus Fachleuten.

» Verschiedene Gattungen werden getrennt
voneinander beurteilt.

» Alle Kosten (Reise-, Ubernachtungskosten),
die im Zusammenhang mit der Preisver-
leihung stehen, werden vom Veranstalter

vy
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Idee und Konzept des Events
Reichweite regional, national,
international

erwartete Besucherzahl
Zielgruppenbeschreibung

geschétzte Medienkontakte

Art der Medien

PR-/WerbemafBnahmen

zusétzliche Darstellungsmaoglichkeit fiir
den Sponsor

tiibernommen. » Gesamtzahl moglicher Sponsoren
Quelle: FASPO Fachverband fiir Sponsoring & Sonderwerbeformen,
A Hamburg 2001
Sponsoring

Was in den USA gang und gébe ist, findet
auch in Deutschland immer mehr Anhénger:
Unternehmen betreiben Imagepflege, indem
sie kulturelle, soziale, sportliche oder wissen-
schaftliche Initiativen, Ausstellungen und Events
sponsern. Sie stellen Geld- oder Sachleistungen

Der Fachverband fiir Sponsoring & Sonder-
werbeformen bietet einen detaillierten Quick-
Check fiir Sponsorsuchende (Adresse siehe S. 90).

Schlie3en Sie auf jeden Fall einen Sponsoring-
vertrag ab, um mdogliche Konflikte zu vermeiden.
Dabei sollten Sie mindestens die folgenden

zur Verfiigung und werden im Gegenzug auf
den Prasentations- und Werbetrdagern (z. B. Aus-
stellungsplakaten, Eintrittskarten, Katalogen,
Pressemeldungen oder der Website der Veran-
stalter/Kiinstler) namentlich genannt.

Bei der Suche nach geeigneten Sponsoren
helfen Sponsoringborsen und spezialisierte
Agenturen. Sie beraten dariiber hinaus bei der
Vertragsgestaltung und gesamten Abwicklung.

Aspekte berticksichtigen:

>

>

Leistungen des Sponsors (Art der Sachleis-
tungen, Hohe der Geldleistungen)
Leistungen des Gesponserten (Nennung
des Sponsors auf Plakaten, Katalogen,
Pressemeldungen usw.)
Ausschlussklauseln von Wettbewerbern,
Wettbewerbsprodukten des Sponsors

Sponsoren wollen natiirlich wissen, welche » Geltungsbereich des Vertrages
offentlichkeitswirksame Reichweite die geplante » Vertragsdauer und Félligkeitstermine der
Veranstaltung oder Publikation hat. Im Vorfeld Leistungsbeitrdge
sollten daher u. a. folgende Punkte ermittelt und » ggf. Verlangerungs- und Wiederholungs-
schriftlich festgehalten werden: optionen

» Regelungen bei VertragsverstéfSen
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LICH SITZE

EINEN EINFALL,

NICHT DA UND WARTE AUF

SONDERN ICH UBERLEGE,

WELCHE SCHRITTE ICH GEHEN KANN,

UM DIESES

VAKUUM ZU FULLEN."

Hans-Ulrich Werchan, Produkt-Designer

O-Konzept, Halle

www.oe-konzept.de

Wie wird man Produkt-Designer und worin
liegen lhre Arbeitsschwerpunkte?

Ich habe finf Jahre an der Hochschule fir
industrielle Formgestaltung in Halle, Bereich
Produktdesign, studiert, mit Diplom abgeschlos-
sen und anschlieend eine dreijahrige Assistenz
im Bereich Designtheorie und Methodik absol-
viert.

Wir - ich arbeite mit Kollegen zusammen -
planen Ausstellungen, entwerfen Produkte, Kon-
zepte und Strategien. Beispielsweise gestalten
wir gerade eine Ausstellung im Nationalpark-
haus Séachsische Schweiz in Bad Schandau, wo
wir vom Konzept der Ausstellung bis zur Grafik
der Schautafeln alles komplett betreuen. Der
kiinstlerische Anspruch dabei ist, die Ausstellung
als Inszenierung zu entwerfen. Das heif3t, ich
habe von der — auch emotionalen - Raumwir-
kung bis zur Wirkung der einzelnen Elemente
eine Art kiinstlerische Oberaufsicht zu wahren.
Eine Ausstellung ist ja kein reines Unterrichts-
material zu einem Sachthema, sondern immer
auch stark tiber Sinne und Emotionen zu erleben.

Haben Sie sich auf Ihre Selbstandigkeit vor-
bereitet?

Als wir uns 1989 selbstdndig gemacht haben,
galten noch die DDR-Gesetze. Das heifit, in
unserem Bereich war eine selbstédndige Tatig-
keit nicht tiblich. ,Normal® war, dass man nach
Abschluss des Studiums an einen Industriebe-
trieb vermittelt wurde und dort als angestellter
Designer arbeitete. Das wollten wir nicht. Wir
nutzten daher die drei Jahre Assistenz nach dem
Studium erst einmal dazu, Mitglied im Verband
bildender Kiinstler zu werden - damals die
Voraussetzung fur Freiberuflichkeit.

Wir haben dann im Herbst 1989 noch von
der DDR eine Zulassung zur freiberuflichen
Téatigkeit bekommen. Das war also die formal-
organisatorische Seite der Vorbereitung gewesen.

Die andere Seite war, dass wir die drei Jahre
fir gestalterische und praktische Arbeiten ge-
nutzt haben, neben der Seminar- und Forschungs-
tétigkeit an der Hochschule. Dabei entwickelten
wir im Auftrag von Industriepartnern Produkte
und Grafik, um die selbstdndige Arbeit zu trai-
nieren und potenzielle Auftraggeber fiir die
Zeit der Selbstdndigkeit zu gewinnen.

Dann kam der Fall der Mauer. Haben Sie sich
danach noch einmal umorientieren miissen,
was die selbstandige Tatigkeit anging?

Ja und nein. Wir waren ja bereits ein halbes
Jahr, bevor die Designer in der DDR massiv aus
der Industrie entlassen wurden, freiberuflich
tatig. All diese Dinge wie Vertragsabschluss und
Abrechnung hatten wir schon trainiert und
konnten daran ankniipfen. Natiirlich mussten
wir uns auf die verdnderten Bedingungen ein-
stellen. Beispielsweise uns in die bundesdeutsch-
en Steuergesetze einarbeiten: Da brauchten wir
schon eine gewisse Zeit. Wir haben uns zwar
relativ schnell einen Steuerberater genommen,
aber auch selbst die Gesetzestexte aus der Bibli-
othek geholt und nachgelesen.
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Hat alles so funktioniert, wie Sie sich das
vorgestellt hatten?

Eigentlich ja. Ausschlaggebend war dabei,
dass wir eine Grundentscheidung getroffen hat-
ten, ndmlich als Freiberufler zu arbeiten. Mit
allen Konsequenzen eben. Normalerweise wer-
den namlich Biiros, die sich mit Gestaltung be-
fassen, von einem kaufménnisch versierten
Geschaftsfiihrer geleitet. Der hat die ganze ver-
tragliche, rechtliche Seite in der Hand und kauft
sich dann freiberufliche Gestalter ein. Wir haben
das vermieden. Ich glaube, es liegt auch an der
Mentalitdt, ob man freie Kunst macht oder an-
gewandte. Ich bin jemand, der das Planerische,
Strategische, das Konzeptionelle liebt. Insofern
féllt es mir nicht allzu schwer, mich in solche
Dinge hineinzudenken. Natiirlich haben wir zu
Anfang blaudugig gesagt, es wird schon irgend-
wie klappen. Aber spétestens nach unserer
ersten Steuererkldrung, die wir viermal gemacht
haben, bis wir uns mit dem Finanzamt einigen
konnten, kam der Moment, in dem wir uns ent-
scheiden mussten: Machen wir das jetzt ernst-
haft, auch unter betriebswirtschaftlichen Ge-
sichtspunkten, oder lassen wir es? Das notwen-
dige kaufménnische Know-how besorgten wir
uns dann bei den Berufsverbdnden, iiber Fach-
literatur usw.

Was denn zum Beispiel?

Zum Beispiel beim Thema Mehrwertsteuer:
Wir bewegen uns bei manchen Auftrdgen an
der Grenze zwischen dem 7-Prozent-Steuersatz
fur kunstlerische Leistungen und 16 Prozent fir
sonstige Dienstleistungen. Die Berufsverbande
empfehlen sieben Prozent, weil das auch eine
Frage des Freiberuflerstatus ist. Umgekehrt gibt
es Hinweise, dass das juristisch nicht so sicher
ist. Man lduft also Gefahr, wenn man sieben
Prozent berechnet, dass man spéater Nachzahlun-
gen an das Finanzamt leisten muss. Offentliche
Auftraggeber konnen wiederum die Mehrwert-
steuer nicht abfithren, haben also Interesse da-
ran, dass wir sieben Prozent berechnen. So sind
wir zum Beispiel von der Stadt Halle und vom
Land Sachsen-Anhalt aufgefordert worden, nur

sieben Prozent zu berechnen. Daraufhin wand-
ten wir uns ans Finanzamt und haben jetzt die
Losung schriftlich auf dem Tisch. Fiir Entwurfs-
leistungen sieben Prozent Mehrwertsteuer, fiir
Leistungen wie Reinzeichnung, Darstellung,
Présentation 16 Prozent. Wir miissen unsere
Angebote und Rechnungen folglich jetzt in
zwei Steuersédtze teilen. Es ist nicht schon, aber
dadurch besitzen wir erst mal eine Rechts-
sicherheit.

Worauf haben Sie sich sonst noch
vorbereitet?

Ein anderes Problem war die Sache mit den
Urheberrechten, die nach wie vor von vielen
Auftraggebern nicht verstanden wird. Auch da
recherchierten wir die Gesetzesgrundlagen und
informieren jetzt unsere Auftraggeber, indem
wir Erkldrungstexte mitschicken, warum es bei
uns eine Summe fir den Entwurf gibt und eine
Summe fiir die Nutzung des Entwurfs.

Ein heikler Punkt ist ja auch die Preiskalku-
lation. Wie gehen Sie damit um?

Es gibt ja empfohlene Honorare der Berufs-
verbédnde, die aus Erfahrungswerten resultieren.
Wir waren relativ diszipliniert und haben jeden
Auftrag, den wir bearbeitet haben, im Umfang
grob abgeschétzt, so dass wir jetzt nach zehn,
elf Jahren Berufstétigkeit mit groer Wahr-
scheinlichkeit bei Anfragen sagen konnen, die
Aufgabe braucht ungefdhr soundso viel Zeit.
Die Arbeitsstunden multiplizieren wir mit den
empfohlenen Stundensdtzen beispielsweise der
Allianz deutscher Grafikdesigner. Da sind wir
inzwischen ziemlich sicher geworden. Frither
war es so, dass wir uns meistens zu unseren
Ungunsten verschétzt haben. Es war die Aus-
nahme, dass wir mal ginstiger auskamen.
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Stehen Sie im Wettbewerb mit
Konkurrenten?

Ich stehe auf dem Standpunkt, dass es auf
unserem Gebiet keinen Sinn hat, sich gegenseitig
zu bekdmpfen. Das Gute an der kiinstlerischen,
kreativen Tatigkeit ist ja, dass es unterschiedliche
Handschriften gibt und man potenziellen Kun-
den sagen kann: Wenn Sie mehr Anekdotisches
haben wollen, kommen Sie nicht zu uns, son-
dern gehen Sie zum Biiro Soundso, die machen
das besser. Wenn Sie etwas Konsequentes
haben wollen, sind wir vielleicht die geeignete-
ren Partner. Mein Ziel ist nicht so sehr, mich
gegen jemand anderen durchzusetzen, sondern
mehr zu zeigen, was denn das Besondere ist,
das ich kann und anbiete. Wir merken, dass es
gut funktioniert, auch vom wirtschaftlichen
Gesichtspunkt, wenn wir klar machen kénnen:
Was wollen wir? Wo ist unsere spezielle Rich-
tung? Was wollen wir nicht? Denn wenn hier
die Erwartungshaltungen zwischen Auftragge-
ber und Kiinstler unterschiedlich sind, dann
klappt das irgendwann nicht. Es kann sich zwar
jeder eine Weile verbiegen, aber es ist besser,
so etwas in den ersten Kontakten zu klaren.

Sie arbeiten mit einem Kollegen zusammen
in einer Ateliergemeinschaft. Warum ist
diese Zusammenarbeit wichtig fiir Sie?

Es gehort viel Selbstdisziplin und innere
Stérke dazu, ganz alleine zu arbeiten. In einer
Ateliergemeinschaft kann man einerseits koo-
perieren, voneinander lernen, sich gegenseitig
anredgen, und trotzdem hat man seine Freiheit
und bleibt ein Individuum. Man hat aber auch
ein Gegeniiber und jemanden, der einem den
Riicken starkt, wenn man zum Beispiel einen
schwierigen Auftraggeber hat. Man schafft sich
damit ein soziales Umfeld.

Haben Sie das Gefiihl, dass lhnen lhre
kiinstlerische Freiheit geblieben ist?

Ich hore viel von Kollegen, die in dhnlichen
Bereichen arbeiten: , Eigentlich haben wir als
Kiunstler keine Chance. Wir miissen alles
machen. Wir kénnen zwar sagen, was wir gut
finden, was nicht. Wenn aber der Auftraggeber
sagt: ,Nein, ich will es aber blau’, dann musst
du es eben blau machen, auch wenn griin bes-
ser ist.“ Das Problem hatten wir noch nicht.
Wir haben die Erfahrung gemacht, dass man
durchaus zu seiner Kompetenz und zu seiner
Haltung stehen kann. Ich wei3, warum ich
etwas mache. Ich habe eine Haltung dazu. Und
wer mir einen Auftrag gibt, der bezahlt diese
Haltung zum Schluss ja auch mit. Gerade Ideen-
wettbewerbe sind in unserem Bereich durchaus
iiblich, wo ich dann sage: ,,Gut wenn ihr uns
haben wollt, dann mit unserer Denkweise.“ Die
negative Erfahrung ist, dass in dem Moment,
wo wir zu sehr aufs Geld geguckt haben und
zu willfédhrig das gemacht haben, was der Auf-
traggeber erwartet hat, die Arbeit meist schlecht
war. Insofern kann ich nur dazu ermutigen, eine
Haltung zu entwickeln und dazu zu stehen.

Das heil3t, dass dieses kiinstlerische Konzept
auch Bestandteil Ihres Unternehmenskon-
zeptes ist?

Ich denke schon. Es ist sicherlich schwierig,
wenn ich frisch von der Schule komme, mir
schon dartiiber klar zu sein: Was ist denn mein
Konzept? Solche Konzepte verdndern sich ja
auch sténdig, solch ein Profil wird mit der Zeit
immer schérfer. Was ich empfehlen kann, ist,
sich dartiber klar zu werden: Was mdchte man
gerne machen? Also eine Art Leitbild zu formu-
lieren. Wo moéchte ich denn in fiinf Jahren ste-
hen als Kreativer? Welche Aufgaben mochte
ich bearbeiten? Dann kann man iiberlegen,
welche Zwischenschritte dem Ziel dienlich sind,
welche fithren eher weg? Wenn ich etwas tue,
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das mich eigentlich wegfiihrt, dann muss ich
im Hinterkopf haben, dass das nicht der Weg
ist, auf dem ich weitermachen will. Wenn da
zwei Angebote sind, ein Schaufenster zu gestal-
ten oder eine kleine Ausstellung zum Thema
Kultur der Juden in Halle zu machen, dann ent-
scheide ich mich doch lieber zugunsten der
Ausstellung fiur 20 Prozent weniger Honorar,
weil ich sage, das bringt mich weiter auf mei-
nem Weg als das Schaufenster, obwohl das erst
mal mehr Geld bedeuten wiirde.

Das andere wadre, sich eine gute Dokumen-
tation der Sachen anzulegen, die man gemacht
hat, auch unter dem Aspekt, das zu dokumen-
tieren, was einem gelungen erscheint. Das ist
meine Handschrift, genau da mdéchte ich weiter-
machen. Ein anderer, dem Sie das zeigen, ver-
steht Ihre Arbeit so leichter. Es ist nun mal so
in unserem Beruf, dass vieles {iber das Bild geht.

Welche unternehmerischen Qualifikationen
sollten Ihrer Meinung nach Nachwuchs-
Designer haben?

Ein Grundwissen an Betriebswirtschaft ist
sicherlich nicht schlecht. Zu wissen: Wie kalku-
liere ich meine Zeit? Wie viel Geld muss mir
die Stunde bringen, damit ich am Monatsende
meine Miete bezahlen kann? Das sind ganz
simple betriebswirtschaftliche Uberlegungen.
Oder das Thema Steuern, da sollte man zumin-
dest keinen Fehler machen.

Als kreativer Mensch muss man auch immer
wieder mit mentalen Blockaden rechnen.
Wer als Freischaffender ausschlieRlich von
seiner Arbeit lebt, gerat dabei schnell unter
existenziellen Druck. Wie gehen Sie damit
um?

Es gibt zwei menschliche Grundtypen:
Wenn Leute genial sind, dann haben die mit
ihrer Kreativitét keine Probleme. Ich habe die
Erfahrung gemacht, dass ich nicht genial bin.
Deswegen erarbeitete ich mir eine methodische
Herangehensweise, die mir {iber kreative Liicken
oder tiber schlechte Zeiten hinweghilft. Das
heiBt, ich sitze nicht da und warte auf einen
Einfall, sondern ich tberlege, welche Schritte
ich gehen kann, um dieses Vakuum zu fiillen.
Welche Teilaufgaben kann ich erst einmal
l6sen, damit der groBe Einfall kommt. Man soll-
te also methodische Strategien entwickeln, wie
man selber arbeiten kann, um zum Ziel zu
kommen. Und natiirlich auch methodische Stra-
tegien, wie man mit Partnern und Auftragge-
bern kommuniziert. Was muss besprochen wer-
den, wenn man sich trifft? Man muss auch in
der Lage sein, sich in die Situation des Ge-
sprachspartners zu versetzen. Was ist denn
wirklich sein Problem? Bin ich da die Losung
oder bin ich es nicht? Oder wie muss ich mich
dndern, damit ich die Losung werde?
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9.

ERST BEIM ABFASSEN DER STEUERERKLARUNG
KOMMT MAN DAHINTER,

WIE VIEL GELD MAN SPAREN WURDE,

WENN MAN GAR KEINES HATTE.

Fernandel (1903-1971), mit Joseph Désiré Contandin,

franzoésischer Filmkomiker

Das Thema ,Steuern® gehort nicht gerade
zu den Lieblingsthemen eines Selbstdndigen.
Fiir Freiberufler bleibt die Sache aber dennoch
vergleichsweise iiberschaubar. Wer sich als frei-
schaffender Kiinstler oder Publizist selbstdndig
macht, geht einfach zum Finanzamt und bean-
tragt spétestens vier Wochen nach Aufnahme
seiner Tatigkeit eine Steuernummer. Dabei
miissen Sie auch eine erste Gewinneinschéatzung
angeben. Danach wir die Hohe der vorauszu-
zahlenden Einkommensteuer berechnet; bei
Verheirateten werden dabei die Einkinfte des
Ehepartners mit berticksichtigt (Zusammenver-
anlagung). Mit Erhalt Ihrer Steuernummer gel-
ten Sie als Angehoriger der Freien Berufe und
haben es dabei vor allem mit zwei Steuerarten
zu tun:

Umsatzsteuer (Mehrwertsteuer)

Auf jeder Rechnung, die Sie schreiben muss
der Umsatzsteuerbetrag gesondert ausgewiesen
sein. Diese Steuer miissen Sie an das Finanzamt
abfihren.

Die Hohe der Umsatzsteuerzahlungen an
das Finanzamt kénnen Sie verringern. Denn als
Unternehmer diirfen Sie die Umsatzsteuer, die
Thnen beispielsweise von Lieferanten in Rech-

Welche Steuern muss
ich zahlen?

nung dgestellt wird, von Ihrer Umsatzsteuerschuld
gegeniiber dem Finanzamt als so genannte Vor-
steuer abziehen. Es bedeutet also bares Geld,
wenn Sie alle Rechnungen und Belege zum Bei-
spiel iiber Reisekosten, Arbeitsmaterial, Telefon-
gebiihren usw. aufheben. Die Differenz zwischen
Vor- und Umsatzsteuer zahlen Sie monatlich
oder vierteljahrlich an das Finanzamt. Dort gibt
es auch die entsprechenden Vordrucke; oder
Sie beantragen die elektronische Ubermittlung
der Voranmeldungen. Dafiir bendétigen Sie eine
entsprechende Zulassungsnuminer.

Ubrigens: Kleinunternehmer brauchen keine
Umsatzsteuer abzufiihren. Kleinunternehmer
sind Sie, wenn Ihr Gesamtumsatz brutto im
Griundungsjahr voraussichtlich nicht mehr als
17.500 € iibersteigt. AuBerdem darf der voraus-
sichtliche Umsatz fiir das néchste Jahr nicht
hoher als 50.000 € sein.

Wenn Sie die Kleinunternehmerregelung
anwenden, diirfen Sie in Ihren Rechnungen
keine Umsatzsteuer ausweisen und Sie diirfen
beim Finanzamt keine Vorsteuer geltend mach-
en. Wenn Sie also gréfere Investitionen in der
Griindungsphase vornehmen, sollten Sie iiberle-
gen, ob es nicht ginstiger ist, auf die Kleinun-
ternehmerregelung zu verzichten.
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Einkommensteuer

Bei Freiberuflern wird der Gewinn, der sich aus
dem Uberschuss der Einnahmen iiber die Aus-
gaben ergibt, als Einkiinfte aus selbstdndiger
Tatigkeit versteuert (§ 18 Einkommensteuerge-
setz — EStG).

Sie berechnen den Gewinn folgendermaf3en:

Einnahmen aus selbstdndiger Arbeit

— Ausgaben aus selbstdndiger Arbeit

= Gewinn/ Verlust

In der Regel miissen Sie vierteljidhrlich eine
Einkommensteuervorauszahlung an das Finanz-
amt leisten. Die Hohe wird vom Finanzamt zu-
nédchst aufgrund der Angaben bei der Anmel-
dung festgesetzt. Erkennen Sie im Laufe des
Jahres, dass sich die Hohe des zu erwartenden
Gewinns dndert, miissen Sie dies dem Finanzamt
mitteilen. Aus der Einkommensteuererkldrung,
die Sie - bei Verheirateten zusammen mit dem
Ehepartner - bis zum 31. Mai des darauf folgen-
den Jahres einreichen missen, sieht das Finanz-
amt, wie viel Sie tatsdchlich verdient haben und
wie hoch Ihr Gewinn war. Sie erhalten dann
einen Einkommensteuerbescheid mit der Ab-
rechnung fiir das gesamte zuriickliegende
Kalenderjahr.

Wichtig: Legen Sie auf jeden Fall immer
etwas fir kommende Steuerzahlungen auf die
hohe Kante. Unerwartet hohe Steuerzahlungen
konnen einen Selbststdndigen schnell in Zah-
lungsschwierigkeiten bringen. Das Finanzamt
lasst nicht mit sich handeln. Informieren Sie
sich in jedem Fall bei einem Steuerberater.

Beispiel Arbeitszimmer/Atelier:

Die Kosten fiir das Arbeitszimmer/den Atelier-
raum zu Hause konnen Sie unter bestimmten
Voraussetzungen steuerlich geltend machen.
Ein Arbeitszimmer wird von Ihrem Finanzamt
anerkannt, wenn:

1. die freiberufliche Nutzung des Zimmers
mehr als 50 Prozent der gesamten Téatigkei-
ten, die fiir Ihre Einkiinfte relevant sind,
betragt. In diesem Fall sind Kosten in Hohe
von bis zu 1.250 € abzugsfihig.

2. fir die freiberufliche Téatigkeit kein anderer
Arbeitsplatz zur Verfiigung steht. In diesem
Fall sind Kosten ebenfalls in H6he von bis
zu 1.250 € abzugsféhig.

3. das Arbeitszimmer den Mittelpunkt der ge-
samten freiberuflichen Téatigkeit bildet. In
diesem Falle sind die Kosten fiir das Arbeits-
zimmer in unbegrenzter Hohe absetzbar.

Die Aufwendungen fiir das eigene Arbeits-
zimmer gliedern sich in:

Voll abzugsfahige Kosten:

» Arbeitsmittel

» Ausstattung des Arbeitszimmers, soweit fiir
berufliche Zwecke relevant und soweit der
Nettopreis 410 € nicht iibersteigt (sog.
geringwertiges Wirtschaftsgut; GWG)

» Renovierung des Arbeitszimmers

Die Aufwendungen fiir die Ausstattung des
Arbeitszimmers, soweit fir berufliche Zwecke
relevant und soweit der Nettopreis 410 € iiber-
steigt, sind nur im Wege der Absetzung fir
Abnutzung (AfA) anzusetzen. Dabei ist der
Nettokaufpreis tiber die betriebsgew6hnliche
Nutzungsdauer des betreffenden Wirtschafts-
guts zu verteilen.



Anteilige Kosten:

» Wie hoch der Anteil der Kosten fiir Thr
Arbeitszimmer an den Gesamtkosten Ihrer
Wohnung oder Ihres Hauses ist, berechnen
Sie folgendermalen:

Arbeitszimmeranteil =

Arbeitszimmerfldche (m?)
x100=...%

Gesamtwohnfldche (m?)

Laufende Kosten fiir eine Mietwohnung
oder ein gemietetes Haus:

Miete

Heizung

Strom
Wasser/Abwasser
Miillabfuhr
Schornsteinfeger
Fehlbelegungsabgabe
Mieterverein
Hausratversicherung
Reinigung

Sonstiges

YYYYYYYYYYY

Betriebskosten fir eine Eigentumswohnung
oder ein eigenes Haus:

Heizung

Strom

Wasser, Abwasser

Miillabfuhr

Grundsteuer

Schornsteinfeger
Gebdudeversicherungen
Rechtsschutzversicherung fiir Grund-
eigentiimer

Haus- und Grundeigentiimerverein
Hausratversicherung

Reinigung

Sonstiges

YYYYYYVYYY

YYyvy

Welche Steuern muss ich zahlen?

Aufwendungen fiir ein hdusliches Arbeits-
zimmer konnen auBlerdem nur bei der Gewinn-
ermittlung beriicksichtigt werden, wenn sie ein-
zeln und getrennt von den sonstigen Betriebs-
ausgaben aufgezeichnet wurden.

Einnahmen und Ausgaben miissen Sie jeder-
zeit schriftlich belegen konnen. Also alle Rech-
nungen, Belege, Honorarabrechnungen unbe-
dingt aufheben!

Weitere Informationen:

Tipps zum Thema Steuern finden Sie auch in
dem BMWA-Infoletter GriinderZeiten Nr. 34.
Bestelladresse siehe S. 76 oder als PDF-Datei
unter www.bmwa.bund.de ,,Publikationen®.
Informieren Sie sich auch friithzeitig bei
einem Steuerberater.

47



Was muss ich tiber Urheberrechte wissen?

10. Was muss ich uber
Urheberrechte wissen?

OB DIE GEDANKEN WIRKLICH AUS

DEN KOPFEN STAMMEN?

MEIST STAMMEN SIE AUS ZWEITER HAND.
Wieslaw Brudzinski (*1920), polnischer Schriftsteller

a8

Das Urheberrecht spielt fiir Kiinstler und
Publizisten eine wichtige Rolle. Es sichert Ihnen
die Verfiigungsgewalt tiber Ihre Werke und
Texte zu. Verlage, Rundfunksender, Theater und
alle anderen moglichen Nutzer benétigen daher
Ihre Einwilligung, um Texte, Musikstiicke, Bilder,
Fotos usw. zu vervielféltigen, zu verbreiten oder
auszustellen”?. Sie rdumen den so genannten
Verwertern die Nutzungsrechte fiir eine be-
stimmte Auflage, fiir die Art der Nutzung, z.B.
auf CD, fur den Abruf im Internet, auf Video,
oder fiir ein bestimmtes Verbreitungsgebiet ein.
Diese Rechte kdénnen einem oder auch mehreren
Verwertern nebeneinander eingerdumt werden.

Das Urheberrecht schiitzt:

Sprachwerke, wie Schriftwerke und Reden
Computerprogramme

Musikwerke

Werke der bildenden Kiinste

Lichtbild- und Filmwerke

pantomimische Werke einschlieBlich der
Tanzkunst

Darstellungen wissenschaftlicher oder
technischer Art wie Zeichnungen, Pldne usw.

YYYVYYY

\

Der Urheber hat u. a. das Recht:

» zu entscheiden, ob und auf welche Weise
sein Werk veroffentlicht, vervielfaltigt
oder ausgestellt wird;

» sein Werk offentlich wiederzugeben, z. B.
uber Vortrdge, Auffiihrungen, Bild- und
Tontrdger, Rundfunk, durch o6ffentliche
Zugénglichmachung, z.B. im Internet

1) Es bestehen Ausnahmen, z.B. fiir den Kirchen- oder Unterrichts-
gebrauch, Tagesnachrichten u.a.

2) Das Ausstellungsrecht gilt nur fiir unveréffentlichte Werke der
bildenden Kiinstler oder unveroffentlichte Lichtbildwerke.

» auf eine angemessene Vergiitung;

» zu bestimmen, dass das veroffentlichte
Werk mit dem Namen des Urhebers ver-
sehen wird;

» Entstellungen und Beeintrdchtigungen
seines Werkes zu verbieten.

Den Urheberrechtsschutz erhalten Sie auto-
matisch. Voraussetzung ist, dass es sich bei
Ihrem Werk um eine ,personliche geistige
Schopfung® handelt.

Hinweis

Um die Rechte der Urheber im Internet-Zeit-
alter zu starken, wurde das Urheberrechtsge-
setz mit Wirkung zum 13. September 2003
gedndert. Bitte informieren Sie sich bei
Ihrem Berufsverband und bei ver.di Fachbe-
reich Medien.

Partner von Kiinstlern und Publizisten:
Verwertungsgesellschaften

Nicht immer kénnen Sie tiberpriifen, wo
und wie Ihre Werke iiberall veréffentlicht oder
vervielfdltigt werden. In einigen Féllen werden
Ihre Urheberrechte daher von so genannten
Verwertungsgesellschaften (VG) wahrgenommen.
Sie ziehen bei den verschiedenen Nutzern
kiinstlerischer und publizistischer Werke Ent-
gelte ein und zahlen diese nach einem festge-
legten Verteilungsschliissel als Tantiemen an
die Urheber aus.

Setzen Sie sich frithzeitig mit der fir Sie zu-
stdndigen Verwertungsgesellschaft in Verbin-
dung und schlieBen Sie einen Wahrnehmungs-
vertrag ab. Fir Ihre verdifentlichten Werke
erhalten Sie dann eine jahrliche Ausschiittung.



Verwertungsgesellschaften (VG):

» GEMA, Gesellschaft fiir musikalische
Auffiihrungs- und mechanische Verviel-
féltigungsrechte

Fir: Komponisten, Textdichter, Musikverleger

(Urheberberechtigte)

Tantiemenzahlungen ergeben sich aus:

» Auffiihrungsrechten (Rundfunk/Live-Musik)

» mechanischen Vervielfdltigungsrechten
(z. B. CDs, Magnetbéndern)

» GVL, Gesellschaft zur Verwertung von
Leistungsschutzrechten

Fir: Musiker, Sanger, Tanzer, Schauspieler und

alle sonstigen Werkinterpreten sowie Tontrager-

hersteller und sonstige Tontrdgerproduzenten

mit eigenem Label

Tantiemenzahlungen ergeben sich aus:

» der Verwendung erschienener Tontrager
in Fernseh- und Horfunkprogrammen,

» der Einspeisung von Fernseh- und
Horfunkprogrammen ins Kabelnetz durch
Kabelbetreiber (z.B. Telekom),

» der Wiedergabe von Tontrdgern und
Radio- und Fernsehsendungen in Disko-
theken, Gaststétten, Hotels etc.,

» der privaten Uberspielung von Tontré-
gern und Videokassetten sowie Horfunk-
und Fernsehsendungen,

» der Vermietung von Videokassetten und
CDs durch Videotheken,

» dem Verleih von Videokassetten und CDs
durch offentliche Bibliotheken,

» der Aufnahme von Titeln erschienener
Tontrager in Sammlungen fir den Schul-
und Unterrichtsgebrauch,

» der Zweitverwertung von kiinstlerischen
Darbietungen und erschienenen
Tontragern.

» VG Wort

Fiir: Autoren und Ubersetzer schéngeistiger und
dramatischer Literatur; Journalisten, Autoren
und Ubersetzer von Sachliteratur; Autoren und
Ubersetzer von wissenschaftlicher und Fachlitera-
tur; Verleger von schdngeistigen Werken und
von Sachliteratur; Biihnenverleger; Verleger von
wissenschaftlichen Werken und von Fachliteratur

Was muss ich tiber Urheberrechte wissen?

Tantiemenzahlungen ergeben sich u. a. aus:

» in Horfunk und Fernsehen veroffentlich-
ten Beitrdgen,

» der Aufnahme von Arbeiten/Biichern in
wissenschaftliche und Fachbibliotheken

» Kopie oder Nachdruck von Artikeln in

Pressespiegeln,

Kopien anderer geschiitzter Sprachwerke,

der Vermietung von Lesemappen bzw.

Sammlungen von Publikumszeitschriften

in Lesezirkeln,

dem Nachdruck in Schulbiichern,

der Beteiligung als Drehbuchautor, Uber-

setzer oder Bearbeiter an einem Video,

das in Videotheken ausgeliehen wird.

vy

vy

» VG Bild Kunst

Fur: bildende Kinstler, Fotografen, Bildjournali-
sten, Designer, Karikaturisten, Pressezeichner
und Bildagenturen, Filmproduzenten, Regisseure,
Kameraleute, Cutter, Szenen- und Kostiimbildner,
Choreographen

Tantiemenzahlungen ergeben sich aus:
Folgerechten
Reproduktionsrechten
Senderechten
Weitersendevergiitungen
Bibliotheksvergiitungen
Fotokopiervergiitungen
Pressespiegelvergiitungen
Lesezirkelvergiitungen
Videogerdteabgaben
Videoleerkassettenvergiitungen
Videoverleih

YYYYYYYVYYYVYY

Dartiiber hinaus gibt es die VG Musikedition,
zustdndig fiir die Nutzungsrechte des musikali-
schen Nachlasses verstorbener Komponisten
sowie Film-Verwertungsgesellschaften fiir Pro-
duzenten (GUFA, VFF, VGF und GWFF). Die
Adressen der Verwertungsgesellschaften finden
Sie auf S. 90.

Hinweis: Verwertungsgesellschaften bieten
auch Unterstiitzung und/oder Vorsorgema#-
nahmen fiir ihre Mitglieder an. Erkundigen
Sie sich bitte bei der fiir Sie zusténdigen
Verwertungsgesellschaft.
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11. Welche personliche und
unternehmerische
Absicherung benotige ich?

SICHER IS’, DASS NIX SICHER IS’,
DRUM BIN I’ VORSICHTSHALBER MISSTRAUISCH.
Karl Valentin (1882-1948), mit biirgerlichem Namen

Valentin Ludwig Fey, deutscher Komiker
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Personliche Absicherung iiber die Kiinstler-
sozialversicherung

Die Kiinstlersozialversicherung (KSV) ist die
gesetzliche Renten-, Kranken- und Pflegever-
sicherung fiir selbsténdige Kiinstler und Publi-
zisten. Es handelt sich um eine Pflichtversiche-
rung. Das heif3t, wer die Voraussetzungen fiir
die Aufnahme in die KSV erfiillt, muss sich dort
auch versichern.

Die Kiinstlersozialversicherung hat zwei ent-
scheidende Vorteile: Die H6he der Beitrdge ori-
entiert sich an den meist schwankenden Ein-
kommen der Versicherten. Damit haben auch
einkommensschwache selbstdndige Kiinstler
und Publizisten die Mdoglichkeit, sich abzusi-
chern. Und: Auch als Selbsténdiger erhélt man
bei Arbeitsunfdhigkeit von seiner gewéhlten
Krankenkasse Krankengeld, und zwar nach sechs
Wochen. Auf Antrag und gegen einen Aufpreis
auch bereits frither, ndmlich spatestens nach
zwei Wochen.

Das Besondere der Kiinstlersozialversicherung
ist: Die Versicherten zahlen wie ,normale“ Ar-
beitnehmer 50 Prozent des Beitrags der gesetz-
lichen Renten-, Kranken- und Pflegeversicherung
an die KSV, die die Beitrdge dann an die Bundes-
versicherungsanstalt fiir Angestellte (BfA) und
die gesetzlichen Krankenkassen weiterleitet. Die
andere Halfte zahlen der Bund sowie Unterneh-
men bzw. Auftraggeber wie z. B. Galerien, Ver-
lage, Rundfunkanstalten, Konzertveranstalter,

die kiinstlerische und publizistische Leistungen
verwerten und dafiir eine so genannte
Kinstlersozialabgabe entrichten miissen.

Die Hohe der Beitrédge liegt zur Zeit bei cirka
17 bis 18 Prozent des Nettoeinkommens. Bei
einem monatlichen Nettoeinkommen (Gewinn =
Einnahmen abzgl. Betriebsausgaben) von 1.000 €
betrédgt die Beitragsbelastung beispielsweise
cirka 170 € bis 180 €.

Versichert werden selbstandige Kiinstler

und Publizisten, die...

» ihre kiinstlerische oder publizistische
Tatigkeit auf Dauer und nicht nur vor-
iibergehend als Beruf ausiiben.

» voraussichtlich mindestens 3.900 € im
Jahr verdienen. Das Mindesteinkommen
kann innerhalb von sechs Jahren zwei
Mal unterschritten werden, ohne dass der
Versicherungsschutz entfallt.
Berufsanfdnger werden in den ersten drei
Jahren auch dann versichert, wenn sie
nicht das erforderliche Mindesteinkom-
men erreichen. Diese Frist verlangert sich
um Zeiten, in denen eine Versicherungs-
pflicht nicht bestand, z. B. wegen Kinder-
erziehung, Krankheit oder Nichtaus-
iibung der selbstdndigen Tétigkeit.
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» maximal einen Arbeitnehmer beschaftigen.
Weitere Arbeitnehmer konnen nur dann
beschéftigt werden, wenn die Beschafti-
gung geringfiigig (héchstens 400 €
monatlich) ist oder der Berufsausbildung
dient.

» im Wesentlichen im Inland tétig sind.

Versicherung trotz Nebenjob?

Wer neben seiner freiberuflichen Tétigkeit
noch einen Nebenjob ausiibt und dabei nicht
mehr als 400 € verdient, kann sich ebenfalls
bei der KSV versichern.

Frihzeitig anmelden

Der Versicherungsschutz beginnt mit der
erstmaligen Meldung. Setzen Sie sich daher so
frih wie moglich mit der Kiinstlersozialver-
sicherung in Verbindung und fordern Sie ein
Anmeldeformular an. Erfiillen Sie alle Voraus-
setzungen, meldet die KSV Sie bei Ihrer gesetz-
lichen Krankenkasse und der BfA an. Die H6he
der Beitrdge wird auf Grund Ihrer Angaben
zum voraussichtlichen Jahresarbeitseinkommen
jahrlich neu festgelegt.

Berufsanfanger und Hoherverdienende kon-
nen sich tibrigens von der gesetzlichen Kranken-/
Pflegeversicherung befreien lassen und sich pri-
vat versichern. Die KSV gewdhrt in diesem Fall
einen Zuschuss.

Sonderfall Schauspieler, Sdnger, Tdnzer
Darstellende Kiinstlerinnen und Kiinstler
gehoren hdufig zu den abhéngig Beschiftigten.

Sie konnen daher bei der KSV nur versichert
werden, wenn sie auch selbstdndig titig sind.
Dazu gehoéren beispielsweise Fernsehschauspie-
ler, die nebenbei auf der Bihne als Solokiins-
tler (Sdnger, Kabarettist) auftreten und dabei in
keinem festen Arbeitsverhédltnis stehen. Diese so
genannten unstdndig Beschéftigten sind auch
zwischen den sozialversicherungspflichtigen
Engagements bei der KSV abgesichert und zwar
auf Grund ihrer selbstdndigen Berufsausiibung.

Weitere Informationen:

Informieren Sie sich auch iiber erganzende
Angebote der berufsstandischen Versorgungs-
einrichtungen sowie iiber Angebote privater
Versicherungsgesellschaften. Auch fiir KSV-
Versicherte wird der Aufbau einer zuséatzli-
chen Altersvorsorge steuerlich oder durch
Zulagen gefordert (Riester-Rente). Vorausset-
zung ist, dass es sich um einen zertifizierten
Versicherungsvertrag handelt. Erkundigen
Sie sich dazu bei den Verbraucherzentralen
sowie bei der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungen in Bonn.

Und: Informieren Sie sich in jedem Fall
zu Beginn Ihrer Selbstdndigkeit bei der
Kinstlersozialversicherung. Die Adresse fin-
den Sie im Anhang auf S. 90.

Berufliche Absicherung

Neben der gesetzlichen Kranken-, Renten-
und Pflegeversicherung sollten Sie sich auch
dariiber informieren, welche beruflichen Ver-
sicherungen fiir Sie wichtig sind. Welche Grund-
sicherung ist empfehlenswert? Welche Ver-
sicherungsabschliisse haben Zeit? Erkundigen
Sie sich bei Ihrem Berufsverband, bei ver.di
mediafon und sprechen Sie mit Kolleginnen
und Kollegen.

Zur Absicherung Ihrer beruflichen Téatigkeit
konnen folgende Versicherungen sinnvoll sein:

Berufsunfdhigkeitsversicherung

Wenn Sie aus gesundheitlichen Griinden
nur noch eingeschrankt oder iberhaupt nicht
mehr arbeiten kénnen, erhalten Sie aus der
gesetzlichen Rentenversicherung eine Erwerbs-
minderungsrente. Voraussetzung ist, dass Sie in
den letzten finf Jahren fir 36 Kalendermonate
Pflichtbeitrdge gezahlt haben. Sind Sie weiter-
hin selbstdndig, werden die Einkiinfte aus der
Tétigkeit auf die Rente angerechnet. Absiche-
rung bei Berufsunfdhigkeit bieten auch die
berufsstdndischen Versorgungseinrichtungen
und privaten Versicherungsgesellschaften.
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Betriebs-Unterbrechungsversicherung
(BU-Versicherung)

Laufende Kosten und entgangener Gewinn wer-
den bei Schaden durch Feuer, Einbruchdiebstahl,
Vandalismus, Leitungswasser, Sturm und Hagel
ersetzt.

Einbruch-Diebstahl-Versicherung

Kommt fiir Verlust, Zerstdérung, Beschddigung
von versicherten Sachen durch Diebstahl, Raub
oder Vandalismus nach einem Einbruch auf.

Elektronikversicherung

Ersetzt Schdden an EDV- und Videoanlagen
usw. bei unsachgeméBem Gebrauch, Vorsatz
Dritter, Kurzschluss, Uberspannung, Feuchtig-
keit, Sabotage etc.

Glasversicherung
Kommt fiir Schidden an Vitrinen, Glasplatten
fir Wechselrahmen, Schaufenster auf.

Haftpflichtversicherung

Je nach kiinstlerischer oder publizistischer
Sparte konnen Dritte Schadenersatzanspriiche
geltend machen. Erkundigen Sie sich nach
denkbaren Schadensfallen.

Kunstversicherung
Kommt fiir Schdden durch Transport und bei
Ausstellungen auf.

Rechtsschutzversicherung

Mitglieder der ver.di, Fachbereich Medien,
erhalten kostenlosen Rechtsschutz z.B. bei Aus-
einandersetzungen in Fragen des Urheber-,
Auftrags-, Versicherungsrechts usw.
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Kfz-Haftpflichtversicherung

Sie kommt fiir alle Schdden an Personen,
Sachen und Vermogen auf, die der Fahrer ge-
geniber Dritten verursacht hat. Schdden am
eigenen Fahrzeug sind iiber die Teil- und Voll-
kaskoversicherung gedeckt, auch dann, wenn
der Versicherte den Unfall selbst verschuldet
hat.

Musikinstrumentenversicherung
versichert gegen Schédden durch Transport,
Feuer, Diebstahl, Raub und Wasser.

Unfallversicherung

Einige Versicherungsgesellschaften bieten fir
Kinstler eine erhohte Gliedertaxe bei Verlust
oder Funktionsbeeintrdchtigung von Glied-
maBen an. Es besteht auch die Mdéglichkeit, sich
freiwillig bei der zustdndigen gesetzlichen Un-
fallversicherung, den Berufsgenossenschaften
zu versichern. Designer, Grafiker und Bildbe-
richterstatter (Schwerpunkt Textreportagen)
wenden sich an die Verwaltungs-Berufsgenos-
senschaft; Grafik-Designer, Fotografen und
Bildberichterstatter (Schwerpunkt Herstellung
von Fotografien) an die Berufsgenossenschaft
Druck und Papierverarbeitung.

Weitere Informationen:

Erkundigen Sie sich nach Versicherungsge-
sellschaften, die sich auf die Absicherung
Ihrer Berufsgruppe spezialisiert haben.
Informationen erhalten Sie bei den Berufs-
verbanden und bei ver.di, Fachbereich
Medien. Allgemeine Informationen erhalten
Sie auch von der Stiftung Finanztest und den
Verbraucherzentralen. Zum Thema Versiche-
rungen fir Existenzgriinder finden Sie Infor-
mationen in dem BMWA-Infoletter Griinder-
Zeiten Nr. 24. Bestelladresse S. 76 oder als
PDF-Datei unter www.existenzgruender.de
~Publikationen®.
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oFUR MICH GILT IN BEGRENZTEM UMFANG

ALLES,

WAS FUR GROSSE UNTERNEHMEN

AUCH GILT."
Lisa Griineisen, literarische Ubersetzerin, Trier

In welchem Bereich sind Sie tatig?

Ich tibersetze Romane aus Spanien und Sid-
amerika und erstelle ab und zu Literaturgut-
achten im Auftrag von Verlagen. Meinen ersten
Auftrag habe ich 1993 noch wéihrend meines
Germanistik- und Romanistikstudiums von
einem Verlag bekommen.

Wie kam es zu diesem Auftrag?

Ich habe einfach immer Interesse am Uber-
setzen gehabt. Und bei meinem ersten Auftrag
hatte ich ein Buch in Spanien gekauft, gelesen
und mich dafiir begeistert. Aus Spa3 und damit
mein Partner das lesen kann, habe ich den An-
fang iibersetzt. Diese Ubersetzung habe ich
dann an einen Verlag geschickt. Erst spater habe
ich festgestellt, dass das durchaus ein iiblicher
Weg ist. Zum damaligen Zeitpunkt war mir das
nicht bewusst.

Der Verlag wurde mir ,,iiber drei Ecken®
empfohlen. Aber ich hatte nicht damit gerech-
net, dass irgendetwas daraus werden konnte.
Der Lektor des Verlages war tatsdchlich begei-
stert.

Aber ich muss sagen, es war reines Gliick,
denn ich war damals sehr blaudugig und hatte
mich tiberhaupt nicht vorbereitet. Ich wusste
zum Beispiel nicht, was genau bei einem Ver-
tragsabschluss zu beachten ist. Ich hatte einfach
Gliick, dass mir der Verlag ein sehr faires Ange-
bot gemacht hat.

Hatten Sie nach diesem ersten Auftrag den
Eindruck: ,,So, jetzt habe ich den Einstieg
geschafft“?

Einerseits nein, weil ich ja damals noch stu-
diert habe. Andererseits habe ich natiirlich
gehofft, dass ich iiber diesen Auftrag in der
Branche Fuf} fassen kann. Das war schon mein
Ziel. Aber ich habe mich erst einmal wieder
aufs Studium konzentriert. Es hat sich dann
aber tatsdchlich so ergeben, dass ein anderer
Verlag auf diese Ubersetzung aufmerksam
wurde und sich bei mir gemeldet hat. Insofern
war die erste Ubersetzung schon entscheidend,
auch wenn ich mich damals nicht sofort als
Ubersetzerin gesehen habe.

Gab es einen bestimmten Zeitpunkt, wo
lhnen klar war: ,,Jetzt bin ich selbstandig*?

Ja, aber erst beim dritten Buch. Das zweite
habe ich noch als Gliick und Zufall empfunden.
Beim dritten Buch dachte ich dann schon,
meine Tatigkeit auch als meinen Beruf anzuse-
hen und mich zu professionalisieren. Das hief3
zum einen eben auch weitere Kontakte zu
kniipfen, mich in der Verlagsbranche kundig
zu machen. Eine sehr groB3e Hilfe waren die
Tipps eines Kollegen, eines Spanischiibersetzers,
der schon ldnger im Geschéft war, der mir sym-
pathisch erschien und den ich angeschrieben
hatte. Von ihm habe ich zum Beispiel erfahren,
dass es einen Ubersetzerverband gibt, und viele
Adressen bekommen, die mir weitergeholfen
haben.
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Was waren denn wichtige Tipps? Was hat
Sie weitergebracht?

Ich denke, ganz wichtig war zu wissen, dass
man nicht alleine steht. Der Beruf hat es an
sich, dass man zu Hause arbeitet, am Computer,
am Schreibtisch: Man hat eben wenig direkte
Kontakte. Fiir mich war es wichtig zu erfahren,
dass man die Moglichkeit hat, sich auszutau-
schen, auch fachlich, was beispielsweise Ver-
tragsverhandlungen angeht, was Kontakte
angeht usw. Da war der Kollegenverband ganz
wichtig, um Schwierigkeiten zu tiberwinden.

Welche besonderen Schwierigkeiten hatten
Sie wahrend der Anfangsphase?

Ich glaube, jeder Ubersetzer hat irgendwann
einmal Auftragslécher. Die Auftragslage ist ein-
fach relativ unbestdndig. Wenn sich das tiber
Monate hinzieht, ist man schon geneigt, an der
eigenen Professionalitédt zu zweifeln. Man fragt
sich: ,Ist das iiberhaupt ein Beruf, was ich hier
betreibe?”.

Mit dieser Unbestdndigkeit umzugehen ist
schwierig, aber das ist wahrscheinlich immer so
bei der beruflichen Selbstédndigkeit. Man muss
lernen, damit umzugehen, und dafiir sorgen,
dass es eine durchlaufende Auftragslage gibt.
Man muss lernen, mit Stressphasen klarzukom-
men und sich andererseits auch einmal Aus-
zeiten zu nehmen. Und man muss lernen, sich
selbst nicht zu tiberfordern und auch nicht
sofort panisch zu werden, wenn Leerzeiten ent-
stehen. Vermutlich lernt man erst in der Praxis,
ob man tiberhaupt der Typ ist, der mit diesen
Unsicherheiten leben kann.

Wie gehen Sie mit diesen Schwierigkeiten
um?

Ich hatte einmal eine ganz schlechte Auf-
tragslage, die sich fast iiber ein ganzes Jahr
hinzog. Und da habe ich mir einen Termin
gesetzt und gesagt: Bis hier hin sehe ich mich
als Ubersetzerin an. Danach muss ich mich
umorientieren und nach Alternativen suchen.
Ich habe einfach auch Gliick gehabt, dass es in
dieser Zeit finanziell nicht zu knapp wurde,
und habe versucht, neue Kontakte zu kniipfen,
um meine Geschéftsbeziehungen zu Verlagen
zu erweitern. Das war eben die Zeit des be-
rihmten ,Klinkenputzens®.

Sehen Sie sich selbst eigentlich als
Unternehmerin?

Ja, als Kleinstunternehmerin. Ich muss meine
Firma, die aus meinem Schreibtisch und meiner
Person besteht, am Laufen halten. Insofern gilt
fiir mich in begrenztem Umfang alles, was fir
grof3e Unternehmen auch gilt. Ich muss schau-
en, dass ich eine konstante Auftragslage habe,
dass ich meine Kontakte pflege. Die mir zur
Verfiigung stehende Zeit muss ich gut nutzen,
also muss ich effizientes Zeitmanagement be-
treiben. Natiirlich muss ich auch sehen, dass
meine Zahlen stimmen.

Kaufménnische Dinge spielen aber eine rela-
tiv geringe Rolle, weil es doch ein iberschau-
bares Feld ist, in dem man arbeitet. Ich mache
vielleicht im Jahr zwei Vertrdge und erkundige
mich jetzt natiirlich vorher, wie man das am
besten macht.
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Welche konkrete Hilfestellung haben Sie
vom Verband der Ubersetzerinnen und
Ubersetzer erhalten?

Zum einen ist es gut, dass der fachliche Aus-
tausch, auch tibers Internet, funktioniert, dass
man in der konkreten Arbeitsphase Ansprech-
partner hat. Es ist natiirlich auch wichtig zu
sehen, wo andere stehen, auch was das Verhan-
deln angeht. Wenn es konkret um Vertrage
geht, hat man eine Art Richtschnur. Das ist
besonders wichtig fiir uns, weil es eben keine
tariflichen Vereinbarungen in diesem Bereich
gibt.

Sehr geholfen haben mir gerade am Anfang
so genannte Professionalisierungsseminare, die
der Verband anbietet. Dort geht es zum Beispiel
um den Umgang mit Verlagen, um sachgerech-
tes Verhandeln, um Arbeitsmethoden oder ganz
praktisch darum, wie ich eine Steuererkldrung
mache.

Hat denn ein junger literarischer Ubersetzer
iiberhaupt groRen Verhandlungsspielraum
gegeniiber Verlagen?

Ich denke, man muss sich schon immer die
Frage stellen, wo das personliche Limit liegt.
Man sollte aber auch wissen, dass man allein
von literarischen Ubersetzungen sehr schlecht
leben kann. Ich kenne kaum einen Kollegen,
der ausschlieBlich von Literaturiibersetzungen
lebt. Die meisten arbeiten mit der berithmten
Mischkalkulation: Dolmetschen und/oder Fach-
iibersetzungen, auch technische Ubersetzungen.

Sie miissen sich immer wieder vermarkten
und Kontakte zu Verlagen halten. Wie
bleiben Sie im Geschaft?

Ich versuche, gute Arbeit abzuliefern. Meine
Arbeit soll zeigen, dass es sich lohnt, mit mir
zusammenzuarbeiten, indem ich gute Uberset-
zungen liefere und piinktlich ,saubere“ Manus-
kripte abgebe.

Was wiirden Sie Nachwuchsiibersetzern
empfehlen?

Es kann nie schaden, wenn man Eigeninitia-
tive mitbringt. Wenn man selbst einen Buch-
vorschlag macht, ein konkretes Projekt anbietet
und mdoglichst dazu auch eine Arbeitsprobe
vorlegen kann. Die Verlage sollen erkennen: Da
ist jemand, mit dem wollen wir zusammenar-
beiten.

Standen Sie jemals vor der Entscheidung, ob
Sie abhdngig beschaftigt oder selbstandig
arbeiten wollen?

Es gab einerseits schon die Uberlegung,
noch einmal abhé&ngig beschéftigt zu sein, in
diesen Phasen, wo ich nicht wusste, ob ich mit
dieser Unsicherheit ldnger leben moéchte. Aber
andererseits ermoglicht mir die berufliche
Selbstdndigkeit die Freiheit, eigenverantwort-
lich und unabhéngig zu arbeiten. Insofern
habe ich meinen Weg in die Selbstédndigkeit
eigentlich selten bereut und empfinde es
immer noch als Privileg, beruflich genau das
machen zu kénnen, was ich machen wollte.
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12. Die Tir zum Auftraggeber

Offnen

ES GENUGT NICHT, MIT BEIDEN BEINEN
IM LEBEN ZU STEHEN;

MAN MUSS SICH AUF DIE BEINE MACHEN.
Rolf Haller (*1922), deutscher Schriftsteller
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Eines ist freischaffenden Kiinstlern und
Publizisten auf jeden Fall gemeinsam: Das An-
gebot ist groBer als die Nachfrage. Wie jeder
Kleinunternehmer, der nicht von Laufkundschaft
lebt oder Massenware verkauft, miissen Sie also
erst einmal feststellen, wer zu Ihren potenziel-
len Auftraggebern gehort und wie Sie am
besten ,den FufB in die Tiir bekommen®. Neben
IThrem beruflichen Kénnen sind dafiir vor allem
zwei Dinge wichtig: jede Menge Kontakte und
sehr viel Ausdauer. Bauen Sie daher systema-
tisch Ihr persoénliches Netzwerk auf und legen
Sie eine Adressenliste mit den personlichen
Ansprechpartnern an.

Welche Kontakte sind wichtig? In puncto
Synergien und Querverbindungen nach dem
Motto ,Ich kenn da jemanden” sind zunéachst
einmal alle Kontakte wichtig. Trotzdem sollte
man schon eine deutliche Vorstellung davon
haben, welches Ziel man verfolgt und wer einem
dabei hilft, die Zielgerade zu erreichen. Fragen
Sie dazu erfahrene Kolleginnen und Kollegen
und die Berufsverbénde. Letztere beraten in
aller Regel nur Mitglieder. Meist finden sich aber
auch schon auf den Internetseiten und in eige-
nen Publikationen wichtige Informationen fiir
Einsteiger.

Auf den folgenden Seiten haben wir fur
einige Sparten Tipps fiir den Einstieg zusammen-
gestellt. Fiir den Fall, dass Sie sich hier nicht
wiederfinden, kontaktieren Sie bitte Ihren
Berufsverband und ver.di, Fachbereich Medien,
fiir weitere Informationen.

» Journalistinnen und Journalisten

Freie Journalisten erhalten ihre Auftrége von
den Redakteuren der Zeitungen, Zeitschriften,
Online-Medien, Presseagenturen, Horfunk- oder
Fernsehsendern. Die Kontaktaufnahme zu Re-
dakteurinnen und Redakteuren steht daher an
erster Stelle, um ,einen FuB} in die Tir zu krie-
gen®.

Vermutlich haben Sie bereits Giber Praktika,
Ihre Journalistenausbildung oder auch iiber eine
eventuelle Festanstellung Kontakte zu Redak-
tionen aufgebaut. Als Freie oder Freier miissen
Sie Ihren Radius erweitern. Gehen Sie davon
aus, dass Redakteure eines nicht haben: Zeit.
Bereiten Sie deshalb jedes Telefonat gut vor,
damit Sie Ihren Gesprachspartner kurz, knapp
und ausreichend iiber Ihr Anliegen informieren
konnen.
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Checkliste ,,Sind Sie startbereit?*

Verfiigen Sie iliber die notwendige
Standardausstattung?

» Computer

» Telefon/Fax

» Brief/-Faxpapier mit Namen, voll-
stdndiger Adresse und Bankverbindung
E-Mail-Adresse

Internetzugang

ISDN- oder T-DSL-Anschluss
Handy

Zusatzausstattung:

Fotoapparat

Aufnahmegerit fiir O-Tone

Yyvy

vy

Welches Themengebiet mochten Sie

bearbeiten?

» Welche Einzelthemen/Beitrdge konnten
Sie sofort bearbeiten?

» Warum sind diese Themen besonders
interessant?

» Sind diese Themen von iiberregionalem
Interesse?

» Liegen bereits Manuskripte/Leseproben
vor?

Welche Medien/Redaktionen kommen

fiir Sie in Frage?

Erstellen Sie Ihre personliche Adressenliste:

» Publikums-, Fachzeitschriften (erhéltlich
im ,gut sortierten” Kiosk)

» Fernseh- und Horfunksender (Programm-
ubersicht in Fernseh- und Horfunk-
zeitschriften)

» Online-Medien (zu finden tber Such-
maschinen im Internet. Hier finden Sie
ebenfalls Redaktionsadressen von Print-
medien, Fernseh- und Horfunkredak-
tionen)

» Adressen und Informationen von Redak-
tionen und Verlagen finden Sieauch im
~Stamm* oder ,Zimpel® (erhéltlich in
Bibliotheken).

Wie stellen Sie den ersten Kontakt her?
Faxen oder mailen Sie ein kurzes Exposée an
den zustdndigen Redakteur/die zustdndige
Redakteurin:

» Kurzbeschreibung (max. 5 Zeilen) des
Beitrags, Angaben zur Linge, zu den
Informationsquellen, evtl. auch O-Téne

» Kurzbeschreibung Ihrer Person und Ihrer
Arbeitsthemen

» Manuskript/Leseprobe

Rufen Sie einen Tag spéter an. Bereiten Sie
sich auf das Telefonat vor. Welche Fragen
miissen (moglicherweise) geklart werden?
Z.B.: Ist Ihr Fax/Ihre E-Mail angekommen?
Besteht Interesse an Ihrem Thema? Besteht
bei einer Ablehnung Interesse an weiteren
Angeboten? Was muss bei einer Zusage ver-
einbart werden (z.B.: Anzahl der Zeilen bzw.
Lange des Beitrags, Abgabetermin)? Wie
hoch ist das Honorar?

Siehe hierzu auch: Wolfgang Kiesel: Von Beruf Frei. Ratgeber
fiir freie Journalistinnen und Journalisten. Hg.: Deutscher
Journalistenverband e.V., Bonn 2001.

Sehen Sie Ihren ersten Auftrag als Testlauf

Weitere Informationen:

Sowohl im Internet als auch in Publikationen
des Deutschen Journalisten-Verbandes e. V.
und der ver.di, Fachgruppe Medien finden
Sie Tipps fiir die erste Kontaktaufnahme
(Adressen S. 76, 93).

an und halten Sie sich zuverldssig an die verein-
barten Vorgaben. Um Missverstdandnisse zu ver-
meiden: Fassen Sie die Gesprdchsergebnisse
schriftlich zusammen und iibersenden Sie sie
Ihrem Gespréchspartner.
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>» Autorinnen und Autoren

LHilf dir selbst, sonst hilft dir keiner!* emp-
fiehlt der Bundesverband junger Autoren und

Autorinnen (BVjA). Diese Selbsthilfe beginnt mit

einem konsequenten Marketing.

Checkliste ,,Marketing*

» Verschaffen Sie sich einen Uberblick iiber
die Verlagslandschaft. Fragen Sie zum
Beispiel IThren Buchhéndler nach den
Programmen der verschiedenen Verlage.

» Stellen Sie fest, fiir welchen Verlag,
welches Segment Ihr Werk geeignet ist
und welche Verlage in den Buchhand-
lungen tatsichlich présent sind.

» Erfragen Sie das Interesse der Verlage.
Das heiB3t: bei Verlagen anrufen und sich
beim Lektorat erkundigen, wie viele
Pldtze pro Jahr fiir neue Autoren vorgese-
hen sind. Nimmt der Verlag unaufgefor-
derte Manuskripte entgegen? Wenn ja, in
welcher Form?

» Lassen Sie Ihr Manuskript durch ein freies
Lektorat tiberpriifen. Wenden Sie sich fur
eine erste professionelle Begutachtung
Ihres literarischen Werkes an einen
Verband (Adresse S. 92) oder an einen
freien Lektor.

» Legen Sie Ihr Manuskript , Testlesern®
(lesebegeisterte Freunde, Bekannte) vor.

» Nehmen Sie an Seminaren, Fortbildun-
gen, Wettbewerben teil.

» Nehmen Sie Kontakt zu Literaturgruppen,
-biiros, -werkstatten auf. Die Adressen
erhalten Sie zum Beispiel beim Kultur-
biiro der Stadt oder im Internet.

» Nehmen Sie Manuskriptborsen in An-
spruch. Dabei handelt es sich um Daten-
banken im Internet, die es Verlagslektoren
ermoglichen, junge Autoren und deren
Werke kennen zu lernen.

» Vor allen Dingen: Setzen Sie kontinuier-
lich Ihre Bemiihungen fort. Oberste
Maxime fiir alle Autoren lautet
,Schreiben, schreiben, schreiben®.

Quelle: Ralf Paprotta, Bundesverband junger Autoren und
Autorinnen e. V. (BVjA), 2001
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Hinweis: Der Bundesverband junger Autoren
und Autorinnen e. V. rdt, die Angebote von
Druckkostenzuschussverlagen zu priifen und
sich Alternativangebote von Druckereien etc.
einzuholen. Weitere Informationen erhalten
Sie beim BVjA (Adresse S. 92).

Beim Versand eines Manuskriptes an einen
Verlag sollten Sie daran denken, dass ein Ver-
lagslektor monatlich bis zu 200 Manuskripte
erhdlt. Gestalten Sie Ihr Manuskript daher so
lesefreundlich wie moglich.

Weitere Informationen:

Die Literaturbiiros und der Bundesverband
junger Autoren und Autorinnen e. V., geho-
ren zu den ersten Anlaufstellen. Hilfreich ist
auch das Angebot des Verbandes deutscher
Schriftsteller der ver.di, Fachbereich Medien,
der auf seiner Internetseit